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CONTEXT

Dupa o perioada pandemica ce a schimbat major lumea in care traim, urmata apoi de razboi
si de efectele asupra economiei globale, universitatile au inteles ca trebuie sa se reinventeze rapid,
pentru a deveni reziliente. Rezilienta are trei dimensiuni, [1]:

e Rezilienta institutionald - presupune crearea unei structuri organizationale si a resurselor
umane, financiare si digitale care sd sustind universitatea atat in timp de functionare
normald, cat si in timpul unei crize sau unui mediu de functionare dificil;

e Rezilienta comunitatii universititii — Inseamnd crearea unui mediu universitar care sa
dezvolte sentimentul de comunitate, incredere reciproca, seriozitate si optimism,
elemente pe care comunitatea sa se bazeze in perioadele dificile sau incerte;

e Rezilienta personald este construitd pe sperantd, scop, relatii puternice si un sentiment
de securitate fizica si emotionala.

Uniunea Europeana (UE) face eforturi politice importante pentru sprijinirea institutiilor de
invatamant superior, ca factori cheie in schimbarile care au loc in societate. Prin Spatiul European
al Educatiei (SEE), Spatiul European de Cercetare (ERA), Agenda Europeana pentru Inovare
(EAI) si Strategia Europeana pentru Universitati (ESFU), sunt prevazute directii si actiuni
strategice care sd permitd institutiilor de Invatamant superior din Europa si se angajeze si sa
utilizeze provocarile actuale si viitoare pentru a-si reinnoi structurile si a-si spori contributia la
redresarea, dezvoltarea si rezilienta Europei.

Transformarile care au loc in ultimii ani, la nivel global, in invataméantul superior sunt
determinate, pe 1anga crizele majore mentionate anterior, de progresele tehnologice, globalizarea,
cresterea cererii pentru educatie de calitate, modificarile preferintelor studentilor si nevoia lor de
a accesa oportunitati de invatare din intreaga lume, pentru a-si imbunatati perspectivele de
angajare, [2].

Cele mai mari provociri pentru universitati sunt determinate de mai multi factori, [3]:

e transformarea digitala
Desi digitalizarea sistemelor educationale incepuse sa fie implementata de mai mult timp,
accelerarea acesteia determinata de pandemia de COVID-19 a fost cu adevarat impresionanta.
Totusi trebuie sa se investeascd semnificativ in infrastructura digitald pentru a se potrivi cerintelor
unei experiente educationale moderne, iar aceasta determind noi provocari legate de securitatea
cibernetica.

e trecerea spre un nou model de educatie hibrid sau mixt

Transformarea digitala a condus la un nou model de educatie, care implica o experienta
combinatd online si cu prezenta fizicd. Desi educatia de tip mixt era utilizata chiar si inainte de
pandemie (prezenta fizicd obligatorie si materialele online servind ca suport suplimentar pentru
invatarea in clasd), modelul hibrid pare sa continue si dupa pandemia de COVID-19 (predare atat
online cét si cu prezenta fizicd, iar continutul online este independent si poate inlocui predarea in
format fizic). Asigurarea continuitatii modelului hibrid de educatie, implica de asemenea investitii
in digitalizare. Insi, adoptarea platformelor si instrumentelor digitale de invitare permit
universitatilor sa ofere o invatare mai personalizatd si mai flexibild, atrdgand o gama mai larga de
studenti.
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e Starea de bine (well-being) a studentilor

Studiile raporteazd ca un numdr substantial de studenti din invatdmantul superior se
confrunta cu probleme psihologice si emotionale, anxietate, depresie si un risc crescut de epuizare,
[4]. Studentii din invatamantul superior experimenteaza rate de depresie si anxietate substantial
mai mari decat cele intdlnite in populatia generala, [3]. Universitatile trebuie sa acorde sprijinul
adecvat pentru ca acesti studenti sd obtind rezultate academice pozitive si sd reuseasca in educatie.

e schimbarile climatice si sustenabilitatea

Etichetate de ONU drept ,,cod rosu” pentru umanitate, avertismentele cu privire la
schimbarile climatice fac deseori subiectul primelor pagini ale ziarelor. Rolul universitatilor este
major in dezvoltarea unei societati sustenabile pentru atingerea obiectivelor de dezvoltare durabila
stabilite de ONU, dar si a obiectivului general al politicii europene de neutralitate climatica din
cadrul Pactului Verde. De aceea, ele trebuie sa-si reorienteze spre sustenabilitate serviciile de
management si administrative, serviciile educationale, cercetarea, campusul si serviciile catre
societate in general, [5].

® accent sporit pe invatarea aplicata si pe capacitatea de angajare a absolventilor

Accentul sporit pe invatarea aplicata si pe capacitatea de angajare a absolventilor este un
raspuns la cerintele in schimbare ale pietei muncii. Existd o cerere din ce in ce mai mare atat din
partea studentilor, cat si a angajatorilor ca absolventii sd aibda mai multd experientd practica.
Aceasta Inseamna cat mai multe stagii de practica si internship-uri, dar si orientare spre Invatdmant
dual.

o scaderea numarului de studenti inmatriculati

Scéderea numarului de studenti inmatriculati are un impact financiar important asupra
universitatilor. In acest sens, universititile trebuie si giseascd noi strategii de atragere a
studentilor, inclusiv prin extinderea ariei de promovare atét la nivel national cat si international.
Rata tinerilor NEET (Not in employment, education or training, 15-24 ani) a ramas una dintre cele
mai ridicate din UE si a crescut intre 2020 s1 2021, in Romania, de la 14,8% la 18,0%, [6].

In plus, ponderea adultilor care participa la activitati educationale este printre cele mai scizute din
UE, respectiv 4,9% 1n 2021 si doar 28% au competente digitale de baza (comparativ cu media UE
de 54% in 2021).

e scaderea ratei de retentie si a ratei de absolvire

Abandonul scolar reprezintd o problemd importantd care afecteazd universitatile din
intreaga lume. Studentii din grupurile dezavantajate sunt mai susceptibili de a fi afectati, ceea ce
inseamna ca universitatile trebuie sa faca mai multe eforturi pentru a sprijini aceasta categorie de
studenti.

Romania are cea mai ridicata rata de parasire timpurie a scolii (18-24 de ani) din UE,
respectiv 15,3% in anul 2021 fatd de 9,7% media UE, [6].

Scéaderea ratei de absolvire a studentilor nu afecteaza doar studentii care nu reusesc sa
finalizeze studiile, ci acestea afecteaza si dauneaza in mod direct reputatia pe termen lung a
universitatii, atragerea de noi candidati si veniturile universitatii.

e cresterea cererii pentru marirea cifrei de scolarizare, in special pentru anumite domenii

si programe de studii

Desi s-a remarcat o scadere a numadrului de studenti Tnmatriculati, exista Tn ultimii ani o cerere de
crestere a cifrei de scolarizare. Numarul candidatilor care doresc sa urmeze studii universitare in
anumite domenii este mai mare decét capacitatea universitatilor.

Pentru universitatea si facultatea noastra acest lucru a devenit foarte vizibil la admiterea pentru
anul universitar 2023-2024.

Pe langa aceste provocari, criza demografica genereazd adevarate perturbari in sistemele
educationale si implicit in evolutia societatii.
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In Analiza privind piata muncii din Romdnia, realizata in august 2023 pentru AmCham de
catre PwC, [6], se arata ca populatia Romaniei, reprezentand populatie activa, cu varsta cuprinsa
intre 15-64 de ani a scazut cu 1 milion de persoane in perioada 2010-2020, iar estimarile arata ca
aceasta va scddea cu inca 1milion intre 2020 -2030. Nivelul ridicat el emigrarii reprezinta una
dintre cauzele deficitului actual de fortd de muncd, 70% dintre emigrantii romani reprezintd forta
de munca activa cu varsta cuprinsa intrel5-44 de ani.

Energia este prezentd si o simtim in viata noastrd de zi cu zi. Civilizatia moderna si
dezvoltarea ei viitoare se bazeaza pe energie. Comitetul Economic si Social European (CESE)
constatd ca industria energetica va ocupa o pozitie din ce in ce mai strategica In economie, deoarece
este un motor esential pentru toate sectoarele, [7].

Suntem 1n plin proces de tranzitie cdtre un sistem energetic bazat pe surse curate si
regenerabile de energie, care sa asigure neutralitatea emisiilor de carbon, dar si securitatea
energetica. Forta de munca este vitala pentru companiile energetice, care 1si desfagoara activitatea
intr-un sector caracterizat de progrese tehnologice rapide, lanturi de aprovizionare complicate si
cerinte de reglementare stricte.

Locurile de munca vacante, conform datelor oficiale, in sectorul ”Productia si furnizarea
de energie electrica si termicd, gaze, apa” au crescut cu 22% 1in perioada 2017-2021, avand
cresterea cea mai mare dintre cele 19 sectoare analizate, fiind urmat pe locul trei de sectorul
“Distributia apei; salubritate, gestionarea deseurilor, activitati de decontaminare™ care a avut o
crestere de 9%. De remarcat este faptul ca toate celelalte sectoare au avut scaderi ale locurilor de
munca vacante, [6].

Daca ne raportam la perioada 2011- 2021, ”Productia si furnizarea de energie electrica si
termicd, gaze, apa” a avut cea mai mare crestere a locurilor de munca vacante, 456,3%, [6].

Tranzitia catre solutii energetice mai curate si mai durabile va necesita profesionisti cu
experientd. Aceasta va creste locurile de munca de la putin peste 65 de milioane 1n prezent la 90
de milioane in 2030 in scenariul NZE (Net Zero Emissions). Noile locuri de munca in industriile
de energie curata ajung la 40 de milioane pana in 2030, depasind pierderile de locuri de munca din
industriile legate de combustibilii fosili, [8].

Guvernul Romaniei are planuri extrem de ambitioase in domeniul energetic, pentru ca tara
noastra sa devind un pol de stabilitate, de securitate energetica in regiune”, (Dan Dragan, Secretar
de stat in Ministerul Energiei), [9].

Potrivit ministrului energiei, Sebastian Burduja, citat de Agerpres, Roméania este pregatita
sa joace un rol de lider in efortul global privind triplarea capacititii mondiale de productie a
energiei regenerabile si dublarea eficientei energetice pand in 2030. Oficialul roméan a spus ca
Romania are proiecte de miliarde de euro in acest domeniu i un potential cu totul aparte in regiune,
pe toate palierele (solar, eolian, geotermal, hidrogen, energie nucleara etc), [10].

Romania are multiple proiecte energetice in derulare ce cuprind centrale cu ciclu combinat,
proiecte de energie nucleara, numeroase proiecte de energie regenerabild si proiecte de stocare a
energiel, la care se vor adauga in viitor proiecte legate de hidrogen si proiecte de energie eoliana
offshore.

Datele Bancii Mondiale aratd cd Romania dispune de un potential eolian offshore de 76
GW, iar Guvernul a adoptat la finele anului 2023 proiectul legii privind energia eoliana offshore.
Pana la data de 30 iunie 2025, Guvernul va aproba perimetrele destinate proiectelor eoliene
offshore si documentele necesare pentru implementarea legii.

Pentru toate aceste proiecte Roménia ar avea nevoie de peste 30.000 de oameni pana in
2030, [11].

Realizarea cu succes a tranzitiei verzi, in general, si a tranzitiei energetice, in special, va
determina atat o crestere a nivelului de ocupare a fortei de munca , cat si a calitatii acesteia. Numai
daca oamenii au competentele si educatia necesare, Europa va avea o redresare economica
sustinutd, orientata catre dubla tranzitie verde si digitala.
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Companiile au nevoie de oameni calificati, In timp ce angajatii trebuie sa isi perfectioneze
permanent competentele pentru a fi cautati pe o piatd a muncii competitiva.

Global Energy Talent Index (GETI), cel mai cuprinzator raport privind tendintele de
recrutare si ocupare a fortei de munca din lume, realizat de Airswift si Energy Jobline, ofera cele
mai recente informatii despre seturile de abilitati. In acest raport se arata faptul ci angajatii din
noua generatie de absolventi din domeniul energetic doresc nu numai salarii mai mari, ci si munca
semnificativa. Ei isi doresc capacitatea de a avea un impact individual acolo unde sunt angajati si
n societate Tn general, [12].

Abilitatile viitoare ar trebui sa fie abilitatile care le permit absolventilor sa stdpaneasca
provocdrile viitorului in cel mai bun mod posibil. Pentru a face fata provocarilor viitoare, studentii
trebuie sa dezvolte curiozitatea, imaginatia, viziunea, rezistenta si increderea in sine, precum si
capacitatea de a actiona intr-un mod auto-organizat, [13].

In urmatorii 10-15 ani dezvoltarea invatimantului superior este influentati de patru factori
cheie sau piloni ai schimbarii, doi dintre ei fiind legati de continut si curriculum , iar ceilalti doi
de structura organizationala, [13].:

e orientare catre rezultate ale invatarii care sa asigure competentele viitorului

Educatia actuala se bazeaza pe transferul de cunostinte. Acumularea de cunostinte, care
apoi sa fie utilizate intr-un viitor loc de munca, nu mai reprezintd cheia succesului. In viitoarea
piata a muncii se va pune accent pe abilitatile viitorului: invatare autonoma, auto-organizare,
aplicarea si reflectarea cunostintelor, creativitate si inovatie, etc.

e invatare academica personalizata
Curriculum-ul programelor de studii va fi mult mai flexibil, personalizat si participativ, iar
studentii coopereaza activ cu profesorii si tutorii in stabilirea parcursului lor academic.
Disciplinele la alegere se maresc, iar curriculum-ul nu mai este incadrat in structuri predefinite.
Astfel, studentii 1si pot construi propriul curriculum personalizat.

e parcurs de studii multi-institutional
Invatimantul superior devine din ce in ce mai mult o experienti de studiu multi-
institutionald: furnizarea educatiei trece de la modelul ,,0 singura institutie” la modelul ,,multi-
institutie” in care educatia este oferitd prin aliante ale mai multor institutii, cum sunt de exemplu
aliantele de universitati europene.

e invatare pe parcursul vietii
Universitdtile se indreapta spre oferirea de servicii de educatie pe tot parcursul vietii, asftfel
incat modelul actual de invatdmant superior care pregateste studentii (in avans) pentru o viitoare
profesie, este completat in egala masura cu oferte educationale pe tot parcursul vietii.

Studiul Deloitte puncteaza marile provocari legate de dinamica pietei muncii in urmatorii
50 de ani, Tn contextul tranzitiei catre economia verde, insa indicd si o serie de elemente de
oportunitate; Intre acestea, cel mai important fiind faptul ca 80% dintre competentele necesare
joburilor viitorului exista intrinsec in forta de munca actuald. Asadar, intregul proces poate fi privit
ca unul de partiala conversie, [14].

O educatie de calitate le ofera tinerilor cunostintele, competentele si atitudinile necesare
pentru a prospera in viatd si pentru a face fata multiplelor provocari cu care se vor confrunta. La
nivelul UE, viziunea pentru calitate in educatie include, [15]:

e Stipanirea unor competente de baza,

e Stapanirea competentelor transversale, cum ar fi gandirea critica, spiritul Intreprinzator,
creativitatea si implicarea civica prin abordari transdisciplinare, centrate pe nvatare si
bazate pe provocari;
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e Promovarea libertatii duale a cursantilor si profesorilor de a fi mobili si a institutiilor de a
se asocia liber unele cu altele Tn Europa si dincolo de ea. Mobilitatea in scopul invatarii si
cooperarea transfrontaliera sunt factori stimulatori puternici pentru imbunatatirea calitdtii
institutiilor de educatie si formare;

e Incurajarea invitarii limbilor striine si a multilingvismului.

Institutiile de Invatimant superior au responsabilitatea principald pentru calitatea
activitatilor pe care le desfasoard si pentru asigurarea calitatii lor, care tine cont de cerintele si
asteptarile studentilor, ale tuturor celorlalti actori si ale societatii, conform Standardelor si liniilor
directoare pentru asigurarea calitatii in Spatiul European al Invatamantului Superior (ESG), [16].
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OBIECTIVE

., Timpul si lumea nu stau pe loc. Schimbarea este legea vietii. lar cei care privesc doar la trecut

sau la prezent vor rata cu siguranta viitorul.”
J.F. Kennedy, 1963

Facultatea de Energeticd, ca actor central al ,,pdtratului cunostintelor” in domeniul
ingineriei energetice: educatia, cercetarea, inovarea i serviciile pentru societate, are un rol vital
in procesul complex al tranzitiei verzi si digitale.

Facultatea de Energetica din Universitatea Nationalda de Stiintd si Tehnologie
POLITEHNICA Bucuresti (UNSTPB), cea mai mare institutie academica de invatamant energetic
din tard, cu 74 de ani de existenta, este implicata activ in schimbarile care au loc in domeniul
energetic — prin cadrele didactice, legatura cu societatea si sectorul energetic, cu companiile de
profil, prin cercetarile care se realizeaza in facultate si prin pregatirea oferitd studentilor.

Idealul, misiunea si valorile Facultatii de Energetica se incadreaza in cele asumate de
UNSTPB in Carta universitatii, [17].

Principalul obiectiv pentru perioada 2024-2029 consti in consolidarea reputatiei,
cresterea prestigiului si intensificarea rolului facultitii in realizarea dublei tranzitii verde si
digitala, prin educatie initiala si continua, cercetare si inovare de viitor, internationalizare si
implicare Tn societate, in stransi cooperare cu industriile si partile interesate aferente.

Pentru realizarea acestuia se au 1n vedere obiective specifice si actiuni, care sunt detaliate
in capitolele urmatoare si care sunt in acord si sustin Programul managerial 2024 — 2029 al
Rectorului UNSTPB, [18].
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EDUCATIE DE CALITATE CU ORIZONTURI
INTERNATIONALE

Desi in ultimii ani numarul studentilor din facultate a scazut, la admiterea pentru anul
universitar 2023-2024 s-a remarcat o crestere importanti a numérului de studenti admisi si
inmatriculati la studiile de licenta, ca urmare a eforturilor facultatii si universitatii de promovare
a ofertei educationale.

Programele de studii au fost adaptate cerintelor pietei muncii si ale societatii, in vederea
cresterii relevantei facultatii. Astfel, pe langa restructurarea planurilor de invatamant, in urma
consultarilor cu angajatorii din domeniul Ingineriei Energetice, au fost introduse noi programe
de studii de licenti si de masterat.

Programul de studii de masterat in limba engleza Energy Engineering a fost preluat de la
Facultatea de Inginerie in Limbi Straine si urmeaza sa fie scolarizat de facultatea noastrd incepand
cu anul universitar 2024-2025. De asemenea, s-a depus dosarul pentru Tncadrarea in domeniu al
unui nou program de studii de masterat in limba englezd Power Systems Monitoring and Control.

Analiza realizata la nivelul facultatii Tn anul 2022 arata faptul ca 73% dintre absolventii
studiilor de licenta sunt deja angajati In momentul finalizérii studiilor, iar dintre cei fara loc de
muncd 70% au perspective de angajare. La finalizarea programelor de masterat 95% dintre
absolventi sunt angajati.

Desi platforma de invatare online a universitatii (www.curs.upb.ro) bazata pe Moodle era
folosita inainte de pandemie, utilizarea acesteia s-a accelerat incepand cu anul 2020, impreuna cu
platforma MSTeams pusa la dispozitie de universitate. Astfel, interactiunea dintre studenti si
profesori a devenit mult mai facila, iar calitatea si cantitatea resurselor digitale a fost mult
imbunatatita.

Studentii Facultatii de Energetica
dispun de laboratoare noi, dezvoltate
impreund cu parteneri din industrie si cu
suportul universitatii (Laboratorul SCADA,
Laboratorul Crystal Systems, Laboratorul
Crystal Systems Industry 4.0, Centrul de
Instruire HONEYWELL pentru  Surse
Regenerabile de Energie, Centrul E2 de
Explorare a Energiei NuScale).

Acestia 1si pot imbunatati capacitatea
de angajare si pot obtine experiente practice,
din viata reala, in timp ce studiazd, prin
efectuarea de stagii de practici sau
internship la companii importante din domeniul energetic cu care facultatea colaboreaza. La
Masa rotunda ”Provocari si oportunitati in dezvoltarea sistemului de invatamant superior din
domeniile ingineriei energetice si ingineriei electrice” , organizata in data de 23 octombrie 2023
de catre Facultatea de Energetica in parteneriat cu Asociatia Inginerilor Energeticieni si
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Electricieni, s-a scos in evidenta, atat de catre companii, cat si de catre studenti si reprezentantii
institutiilor de invatamant superior participante, necesitatea cresterii perioadei de practica, ca fiind
un beneficiu atat pentru studenti, cat si pentru angajatori.

Facultatea organizeazda in mod traditional
| impreund cu AIEE o0 serie de evenimente (Zilele
& Carierei in Ingineria Energetica, Forumul Cariera
in Energetica) adresate, in principal, tinerilor ingineri
si studentilor din domeniul energetic, prin care se ofera
informatii despre programele de practicd, internship,
locuri de munca si programe de dezvoltare
profesionald ale tinerilor in cadrul companiilor
partenere.

Alianta EELISA (European Engineering Learning Innovation and Science Alliance)

din care UNSTPB face parte aldturi de alte noua universitati de prestigiu din Europa, cu prima faza
de implementare in perioada 2020-2023, a reprezentat pentru membrii facultdtii noastre, cadre
didactice si studenti deopotriva, oportunitatea de a participa in actiuni dezvoltate cu membrii
aliantei 1n diverse comunitdti, Tn mobilitdti in universitatile partenere, in proiecte educationale sau
de cercetare si in scrierea de publicatii stiintifice. Toate acestea au contribuit la dezvoltarea
personala si profesionald, precum si la consolidarea imaginii facultatii. Implicarea in aliantd va
continua si se va intensifica in cea de-a doua fazd de implementare 2023-2027.

In cadrul retelei Athens (Advanced Technology Higehr Education Network) din care
universitatea noastrd face parte alaturi de alte 14 universitati de tehnologie din Europa,facultatea
noastra si-a marit oferta de cursuri de la doud la sase cursuri sustinute de cadrele didactice din
facultate Tn diferite sesiuni. Astfel, daca in anul universitar 2019-2020, 36 de studenti de la
universitati de top din Europa au participat la cursuri in facultatea noastra, in sesiunea martie 2022,
numarul acsetora a fost peste 90 de studenti, iar feed-back-ul transmis a fost foarte bun.Va trebui
sa crestem insd si mobilitdtile studentilor nostri la universitdtile partenere, numarul celor care
participd la aceste mobilitdti de scurtd durata fiind foarte redus.

Facultatea a dezvoltat un sistem de asigurare a calitatii incadrat in cel al universitatii. Au
fost realizate actiuni pentru implementarea Sistemului de Management al Calitatii, pentru
imbunatatirea calitdtii programelor de studii si imbunatatirea activitatii studentesti.

Toate programele de studii ale facultatii sunt acreditate cu calificativul Tncredere de catre
Agentia Romana pentru Asigurarea Calititii in Invatamantul Superior, ARACIS. Tn perioada
2020-2023 toate programele de studii de licenta au fost evaluate periodic de catre ARACIS si s-a
mentinut acreditarea. Trei programe de studii de licentd au obtinut certificarea internationala
EUR-ACE®, conferitd de catre Reteaua Europeand pentru Acreditare in Educatia Inginereasca
(European Network for Accreditation of Engineering Education ENAEE), certificare care ofera
recunoastere si valoare internationald calificarii si contribuie la facilitarea mobilitatii academice si
profesionale a absolventilor.

Obiectivele educationale pe care le propun in planul managerial includ actiuni aflate in
desfasurare si prioritati noi care au ca Scop mentinerea, dezvoltarea, adaptarea si flexibilizarea
ofertei educationale a facultatii, pe ciclurile de licenta, masterat si doctorat, astfel incat acestea
sd devina atractive si competitive, nu doar la nivel regional si national, ci si in context european.
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1.

Dezvoltarea si internationalizarea serviciilor educationale oferite de facultate

Continuarea diversificarii ofertei educationale prin:

o Programe de studii interdisciplinare la toate nivelurile de studii, in acord cu cerintele
pietei muncii si rolul in societate al facultatii,

o Programe de studii universitare aferente ciclului scurt, pentru a raspunde unor nevoi
de formare imediate, cu aplicabilitate imediatd, adaptate profilului si nevoilor
cursantilor, precum si cerintelor agentilor economici, utilizdnd tehnologiile
informatiei si comunicarii pentru flexibilizarea acestora;

o Organizarea programului de studii de licentd Surse de Energie Regerabila, in forma
de organizare prin invatamant dual si asigurarea unei rute complete de Tnvatamant,
in parteneriat cu agentii economici, autoritati locale si unitati de invatamant
preuniversitar;

o Programe de studii universitare cu dubla specializare;

Conectarea dintre cercetare si educatie pentru a stimula inovatia si creativitatea in

experienta de invatare si pentru acumularea de cunostinte avansate, prin incurajarea

participarii studentilor la activitatile de cercetare, cooptarea acestora in diverse proiecte
si sprijinirea cercurilor stiintifice studentesti;

Analiza oportunitatii extinderii stagiilor de practica;

Realizarea unor analize cu privire la performantele scolare si abandonul universitar si

stabilirea unei strategii la nivelul facultatii pentru a elimina cauzele;

Demararea unui proces de corelare a tuturor programelor de studii universitare din

oferta educationala cu ocupatiile si competentele din ESCO si definirea acestor pe baza

rezultatelor asteptate ale Invatarii;

Dezvoltarea solutiilor de formare profesionald continua utilizind microcertificari;

Dezvoltarea in continuare a parteneriatelor cu mediul privat, implicarea si

responsabilizarea acestuia atat in dezvoltarea infrastructurii facultatii, cat si in procesul

educative;

Cresterea numdrului de agenti economici cu care facultatea a incheiat parteneriate de

practica;

Diversificarea ofertei academice care vizeaza mediul international

Dezvoltarea de noi programe de studii intr-o limba de circulatie internationala; se va
acorda prioritate programelor in limba engleza, intrucét aceasta faciliteaza o diversificare
a cooperdrii internationale ca urmare a utilizdrii sale ca ligua franca globald; nu se va neglija
insd rolul pe care il are limba franceza in circa 30 de state africane si in cooperarile
traditionale ale facultdtii cu universitdti franceze;

Dezvoltarea de programe integrate, in parteneriat cu institutii din Spatiul European al
Invatamantului Superior (de exemplu partneri din EELISA sau prin intermediul
programului ERASMUS Mundus);

Dezvoltarea de cursuri de scurtd durata, in format online, care se pot desfasura cu taxa;
Cresterea numarului de visiting scholars/professors;

Dezvoltarea de discipline cu predare hibrida in parteneriat cu universitati din strainatate;
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Participarea in continuare in proiecte Erasmus de parteneriat strategic pentru universitati;
Dezvoltarea si promovarea studiilor universitare de doctorat

Cresterea gradului de internationalizare a studiilor doctorale din domeniul Ingineriei
Energetice prin atragerea doctoranzilor striini;

Continuarea dezvoltarii studiilor universitare de doctorat in cotutela cu universititi de
prestigiu din strainatate;

Stimularea studentilor doctoranzi pentru realizarea de stagii de pregatire a tezei de
doctorat in strainitate;

Sprijinirea participdrii cadrelor didactice implicate in scoala Doctorala de inginerie
Energetica la programe/cursuri de perfectionare;

Asigurarea calitatii

Dezvoltarea si consolidarea proceselor de evaluare si asigurare interna a calitatii,
revizuirea permanenta si aplicarea consecventa a metodologiilor si procedurilor existente,
pentru cresterea calitatii tuturor activitatilor din facultate;

Imbunititirea mecanismelor de sondare a satisfactiei studentilor si altor pairti
interesate, analiza rezultatelor si realizarea unor planuri de masuri pentru remedierea
eventualelor puncte slabe;

Instituirea unor mecanisme clare prin care sa se asigure o crestere a calitatii activitatii
studentilor masteranzi si doctoranzi, respective a materialelor elaborate de acestia;
Monitorizarea continua a stadiului implementarii recomandarilor primite In urma
misiunilor de evaluare externd desfasurate in cadrul facultatii;

participarea personalului academic si a studentilor la programe de formare in domeniul
asigurdrii si imbunatitirii interne si externe a calititii, organizate de catre universitate,
ARACIS sau alte institutii;

participarea la procesele de evaluare si asigurare externa a calititii, conform legii, si
mentinerea acordarii de catre ARACIS a gradului de incredere pentru programele de studii
aflate 1n evaluare periodica;

participarea in continuare la evaludri internationale pentru obtinerea certificarii EUR-
ACE pentru programele de studii

incurajarea si sprijinirea personalului academic pentru a deveni experti in domeniul
calitatii, membrii in Registrul National al Evaluatorilor ARACIS sau in comisiile
permanente

-

Cresterea implicarii comunititii academice in activititi internationale si extinderea
oportunitatilor oferite studentilor

Cresterea mobilititii studentilor si cadrelor didactice, finantate din programe nationale
sau din fonduri europene;

Implicarea unui numar crescut de studenti si cadre didactice in activitatile initiate in cadrul
aliantei EELISA

cresterea acordurilor de cooperare cu universitati din strainatate si dezvoltarea de
parteneriate cu facultiti/departamente din strainatate, inclusiv prin twinning, pentru
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facilitarea mobilitatii cadrelor didactice si a studentilor, dezvoltarea de programe de studii
si participarea in proiecte de cercetare comune; scopul acestora consta in schimbul de bune
practici, armonizarii si cresterii nivelului de calitate a procesului educational si cercetarii
O mai buna comunicare si promovare a oportunitatilor de colaborare cu universitati din
straindtate, atat pentru studenti, cat si pentru cadre didactice;

Recrutare si promovare internationala

Dezvoltarea unei strategii de promovare a facultitii in mediul international pe website
si retelele sociale;

Dezvoltarea de instrumente digitale de promovare a programelor si serviciilor
educationale si sociale pentru consolidarea vizibilitatii facultétii si atragerea studentilor
straini;

Organizarea de evenimente (scoli de vara, scoli de iarna, webinare de prezentare a
programelor de studii n limba engleza din oferta educationala a facultatii, evenimente de
carierd 1n ingineria energetica);

Extinderea parteneriatelor

Consolidarea si extinderea relatiilor cu facultati si departamente de profil din strainatate;
Continuarea valorificdrii infrastructurii facultitii prin organizarea de conferinte si
evenimente cu participare internationala.
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CERCETARE STIINTIFICA CU RELEVANTA
INTERNATIONALA

“Cred ca apa va fi folosita intr-o zi drept combustibil, ca hidrogenul si oxigenul care o
constituie, folosite individual sau impreunad, vor furniza o sursa inepuizabila de caldura si
lumind, de o intensitate de care carbunele nu este capabil.”

Jules Verne (Insula misterioasa, 1875)

Cercetarea si inovarea sunt esentiale pentru schimbarile necesare in industrie, economie si
societate, astfel incat tranzitia verde sa fie cat mai rapida si inclusiva.

Pactul Verde European, [19, 20], Pregatiti pentru 55, [21], initiativele New European
Bauhaus, [22], si concluziile COP28, [23], ofera o agenda clara pentru cum ar putea si ar trebui
sa arate lumea si viata in 2050.

Rézboiul din Ucraina a accelarat tranzitia spre energie verde prin planul REPower EU,
[24], si finantdrile prin Mecanismul de Redresare si rezilienta (MRR), [25].

Proiectul Strategiei energetice a Romaniei 2020-2030, cu perspectiva anului 2050,
stabileste dezvoltarea sectorului energetic in conditii de sustenabilitate, crestere economica si
accesibilitate, Tn acord cu politicile UE, ceea ce va conduce la investitii importante in producerea
de energie cu emisii scazute de carbon, cresterea potentialului de productie a energiei din surse
regenerabile, cresterea capacitatilor energetice nucleare, in capacitati de stocare, retehnologizarea
si modernizarea retelelor de transport a energiei, realizarea interconectarilor transfrontaliere cu
tarile vecine pentru gaz si energie electricd, [26].

Cercetarile stiintifice din facultate sunt orientate spre obiectivele nationale si ale UE legate
de energie-schimbari climatice si transformare digitala. Astfel, Facultatea de Energetica a definit
ca domeniu de cercetare Sisteme energetice eficiente, ecologice si inteligente.

Au fost depuse permanent eforturi pentru colaborarea cat mai stransa cu industria si
implicarea mediului privat in dezvoltarea laboratoarelor si in proiecte de cercetare.

In cadrul acestor preocupari, facultatea a initiat crearea Infrastructurii Integrate de
Cercetare (IIC) nationala, distribuitd, RENEWS - — Research Center in Energy-Environment-
Water-Systems, inclusa in Foaia de parcurs nationala pentru IIC, [27], si in Planul National
Integrat in domeniul Energiei si Schimbarilor Climatice 2021-2030, [28]. IIC RENEWS este o
infrastructura distribuita, cu localizare geografica / tematica in UNSTPB, care este si coordonator
si Tn trei institute de cercetare care sunt parteneri: INCD ICPE CA, INCD ICSI Valcea si
ICEMENERG.

Cercetdrile se desfasoara cu precadere in laboratoarele din facultate si in centrele de
cercetare: Centrul de Cercetari Energetice si Protectia Mediului (CCEPM), Centrul National Inter-
universitar pentru Ingineria Tensiunilor Inalte si Compatibilitate Electromagnetici (TICEM) si in
Centrul de Cercetari Avansate pentru Materiale, Produse si Procese Inovative (CAMPUS) in care
facultatea dispune de opt laboratoare. In plus, se realizeaza cercetiri si in companiile si institutele
de cercetare, prin parteneriatele facultatii cu acestea.
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In ultimii ani au fost create laboratoare noi, cu sprijinul universitatii si partenerilor
industriali, care deschid noi oportunitati de cercetare pentru furnizarea de solutii inovative si
pregatirea specialistilor calificati pentru industria energetica: Laboratorul ~ SCADA,
Laboratorul Crystal, Laboratorul Crystal Systems Industry 4.0, Centrul de Instruire
HONEYWELL pentru Surse Regenerabile de Energie, Centrul E2 de explorare a energiei.

In perioada 2019-2023 facultatea a implementat 23 de granturi internationale, in valoare
de peste 4 milioane de Euro , 43 de contracte de cercetare stiintifica nationale, in valoare de peste
10 milioane de lei si 29 de contracte de cercetare/consultanta cu agentii economici, in valoare de
peste 800.000 lei.

in anul 2023 cadrele didactice din facultate au obtinut 15 proiecte, finantate din fonduri
proprii ale universitdtii, In cadrul competitiet GNaC ARUST.

Prin utilizarea programului PubArt, finantat din fonduri proprii ale universitétii, s-a
remarcat o crestere a numadrului publicatiilor stiintifice in reviste si In volume de conferinta
indexate ISI/ Clarivate Analitics.

Obiectivele de cercetare pe care le propun au in vedere cresterea calitatii cercetarii din
facultate prin optimizarea performantei, a vizibilitatii internationale si adaptarea temelor de
cercetare la temele de cercetare prioritare Orizont Europa si la nevoile societatii.

e actualizarea directiilor de cercetare din facultate tinand seama de temele de cercetare
prioritare Orizont Europa si internationalizarea cercetdrii prin incurajarea participarii
cadrelor didactice din facultate in proiecte internationale de anvergura;

e intensificarea eforturilor pentru utilizarea Infrastructurii Integrate de Cercetari
Complexe pentru aplicatii din domeniul Energie-Mediu-Apa, IIC — RENEWS, cuprinsa in
anul 2017 in roadmap-ul national si a centrelor de cercetare din facultate, in scopul
obtinerii de fonduri pentru cercetare;

e stabilirea unor teme de cercetare aplicativa si sustinerea cercetarilor care au relevanta
economica, care au ca rezultat produse si servicii inovatoare, ofera oportunitati de afaceri
sau imbunatatesc viata oamenilor;

e fintirirea relatiilor cu mediul socio-economic prin realizarea de proiecte de cercetare
comune orientate spre necesitatile acestora si transfer tehnologic;

e cresterea vizibilitatii cercetarii stiintifice din facultate prin diseminarea rezultatelor in
reviste si conferinte de prestigiu, inclusiv prin utilizarea programului PubArt;

e participarea facultdtii la realizarea proiectelor de cercetare relevante la nivel national
si international.
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COMUNITATEA FACULTATII - DEZVOLTAREA
RESURSELOR UMANE SI IMPLICAREA
STUDENTILOR

Resursa umana este factorul cheie in realizarea obiectivelor strategice ale facultatii,

Personalul academic joaca un rol crucial nu doar in universitate, ci si in societate. Cu
profesionalism si experientd, cadrele didactice trebuie sd creeze un mediu de invatare care sa
asigure absolventi valorosi pentru piata muncii si pentru societate. Facultatea de Energetica se
mandreste cu un corp profesoral de elitd, al carui rezultate au condus la prestigiul facultatii la nivel
national si international.

Tn ultimii ani majoritatea posturilor scoase la concurs pe perioada nedeterminati au fost de
sef de lucrari, ceea ce aratd o crestere a atractivitatii tinerilor pentru cariera academicad. A fost
acordata atentie Tnsa si promovarii pentru posturile de profesor si conferentiar, avand insa grija la
mentinerea unui grad mediu de acoperire a posturilor didactice care s nu conduca la riscuri asupra
activitatii facultatii.

Personalul auxiliar indeplineste un rol vital in asigurarea bunei functionari a facultatii, iar
prin experienta lor oferd coerenta operatiunilor zilnice din facultate.

Studentii, ca beneficiari directi ai serviciilor educationale si partenerii nostri, trebuie sa se
afle 1n centrul preocupdrilor facultétii. Actul decizional a fost exercitat impreund cu studentii si
pentru studenti, presedintele Asociatiei Studentilor din Facultatea de Energetica (ASFE) fiind
invitat permanent la sedintele Biroului Executiv al Facultatii, iar ponderea studentilor in Consiliul
Facultatii este de 25%.

Studentii au beneficiat de sprijin si consiliere prin Centrul de Consiliere si Orientare in
Carierd, tutorat, actiuni ale ASFE si AIEE.

1n perioada 2020-2022 a fost implementat in facultate proiectul Asigurarea acCEsului la
invatamdnt de calitate in domeniul ingineriei ENERGetice, din cadrul Proiectului privind
Invataimantul Secundar (ROSE), Schema de Granturi Competitive pentru Sprijin acordat
Studentilor (SGCU-SS), la care au participat 232
de studenti din anul I considerati vulnerabili din
punct de vedere al riscului ridicat de abandon Tn
primul an de studii de licenta.

Impreund cu Honeywell Romania,
facultatea a inaugurat Hub-ul #FutureShaper,
care ofera studentilor cadrul propice pentru
invatare, colaborare si socializare, intr-0

atmosfera care sa ajute viitorii ingineri sa
gdseasca solutii inovatoare la provocdrile
complexe ale viitorului.

Facultatea a beneficiat de un sprijin
enorm al studentilor, care au participat prin
voluntariat la diverse actiuni ale facultatii




(promovare in licee, organizare evenimente si conferinte, promovarea facultatii in cadrul
diverselor evenimente). Voluntariatul a fost recunoscut prin acordarea de credite de studiu
transferabile, dar si prin premierea in cadrul Galei VVoluntarilor, care a devenit o traditie din anul
2022, organizatd impreund cu AIEE in data de 5 decembrie cu ocazia Zilei Internationale a
Voluntariatului.

Pe langa actiunile facultatii, ASFE a organizat o serie de manifestari studentesti:
organizarea de traininguri pentru colegii lor, organizarea de evenimente caritabile, Tntalniri cu
bobocii, actiunea de impodobire a bradului de Craciun la intrarea in facultate, organizarea Balului
Bobocilor, prezentarea specializarilor facultatii din perspectiva studentilor si multe altele.

Obiectivele in dezvoltarea resurselor umane si implicarea studentilor au in vedere actiuni
care sa conduca la crearea unui sentiment de comunitate, care sa incurajeze colaborarea si
increderea pentru realizarea performantei.

1. Sprijin pentru dezvoltarea carierei didactice si de cercetare

e sustinerea promovirii cadrelor didactice din facultate cu mentinerea unui grad mediu de
acoperire a posturilor didactice de 65 - 75%, pentru a minimiza riscul in situatiile fluctuante
de norme didactice care se pot constitui la nivelul departamentelor si perspectiva de
evolutie a acestora;

e atragerea tinerilor performanti in facultate pentru cariera didactica si pentru activitatile
didactice si de cercetare;

e sustinerea cadrelor didactice pentru participarea la programe de perfectionare sau de
formare profesionala;

e crearea conditiilor pentru dezvoltare profesionala si avansare a personalului didactic
auxiliar si tehnico — administrativ si identificarea solutiilor pentru angajarea de personal
didactic auxiliar, avand in vedere restrictiile legislative si necesitatile facultétii

e recunoasterea si respectarea profesorilor valorosi din facultate (profesori emeriti, cadre
didactice pensionate) prin Infiintarea unui consiliu consultativ al seniorilor din facultate,
care sd fie implicat In stabilirea strategiei facultatii si organizarea de diferite evenimente
stiintifice

2. Contributii la cresterea vizibilitatii profesionale si pentru colaborare internationala

e Incurajarea participdrii cadrelor didactice din facultate in organizatii stiintifice si
profesionale, pentru a creste vizibilitatea facultatii si impactul acesteia asupra mediului
social;

e sprijinirea cadrelor didactice sa participe activ in diferite structuri sau institutii din
domeniul invatimantului superior si cercetirii, precum si in structurile universitare
nationale si internationale de tip profesional sau institutional;

e incurajarea si sprijinirea personalului academic pentru a deveni experti in domeniul
calitatii, membrii in Registrul Evaluatorilor ARACIS sau in comisiile permanente;

e sustinerea cadrelor didactice pentru efectuarea de stagii de cercetare nationale si
internationale, visiting professor sau stagii de predare prin alte tipuri de mobilitati,
pentru a crea cadrul favorabil pentru dezvoltarea relatiilor facultdtii cu
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facultati/departamente de la universitdti de prestigiu din tara si din strdindtate si
imbunatatirea productiei stiintifice a facultatii

Extinderea sistemului de servicii si beneficii care pot fi accesate de studentii facultatii
si implicarea acestora in activititi extracurriculare diverse

Extinderea ofertei de cursuri optionale in cadrul programelor de studii ale facultétii sau
ale facultatilor de profil din ARUST;

Dezvoltarea unor cursuri pentru formarea unor competente transversale si
interdisciplinare, care si ofere absolventilor, calitati pentru a deveni cetateni activi si
responsabili, capabili sd se adapteze intr-o lume in schimbare, intr-un mediu digitalizat
SMAC (Social, Mobil, Analitic si Cloud);

incurajarea participdrii studentilor la activitati extracurriculare in diferite proiecte si
concursuri sau alte activitati realizate prin colaborare cu organizatiile si asociatiile
studentesti, cu AIEE, cu organizatiile non-guvernamentale, cu reprezentanti din sectorul
privat si sectorul public;

dezvoltarea in continuare in facultate, In parteeriat cu companiile, a spatiilor destinate
studentilor, pentru studiu si socializare;

sustinerea in continuare a voluntariatului studentesc si recunoasterea acestuia prin sistemul
de credite ECTS;

cresterea implicarii studentilor in activititi si proiecte de cercetare;

incurajarea inscrierii studentilor in asociatii profesoniale si participarea la activitatile
organizate de acestea;

incurajarea participarii studentilor la toate activititile facultitii, la procesul de
decizie si de evaluare a performantelor facultitii;

diversificarea parteneriatelor in vederea finantirii de burse din fonduri private si
cresterea oportunitatilor de internship;

Sprijinirea studentilor in vederea dobandirii unei experiente internationale

incurajarea participarii studentilor la programe de mobilitate, care le asigurd experiente
culturale si de Invatare noi;

incurajarea participarii studentilor in comunitatile din alianta EELISA si participarea la
activitatile acestora;

organizarea de evenimente de prezentare a oportunititilor de studiu si plasament in
strainatate, cu invitarea alumni Erasmus;

realizarea unui ghid de mobilititi pentru studenti, care sa includd informatii despre
programele de studii similare de la universitatile partenere din strdinatate;

Facilitarea accesului studentilor la servicii educationale inclusive si dezvoltarea
infrastructurii universitare accesibile

imbunititirea infrastructurii fizice pentru a asigura accesul facil al studentilor cu
dizabilitdti in imobilele facultatii;
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Dezvoltarea de noi servicii educationale pentru studentii non-traditionali si pentru
studentii care provin din medii vulnerabile;

Incurajarea absolventilor cu cele mai bune rezultate sa de vina cadre didactice

Continuarea atragerii sefilor de promotie pentru a raimane in facultate, prin implicarea in
proiecte de cercetare si In activitatea didactica;

Implicarea doctoranzilor in activitati didactice remunerate si posibilitatea de a ocupa un
post didactic pe durata determinata;

Pregatirea studentilor pentru meseriile viitorului

Organizarea de Intalniri permanente cu companiile in vederea promovarii tendintelor de
pe piata muncii;

Cresterea rolului Consiliului Consultativ al facultatii;

Facilitarea accesului studentilor la tehnologii de ultima generatie, atat la companii, cat
si prin dezvoltarea de laboratoare in facultate;

Organizarea 1n continuare a evenimentelor de cariera in energetica impreuna cu AIEE;
Dezvoltarea de resurse digitale pentru informarea studentilor cu privire la evolutiile de
pe piata fortei de munca.
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INTEGRAREA EFICIENTA A RESURSELOR,
MANAGEMENTUL FINANCIAR, INVESTITIONAL SI
ADMINISTRATIV IN ERA DIGITALIZARII

Managementul financiar si investitional a avut ca obiectiv principal dezvoltarea bazei
materiale, infrastructurii didactice si de cercetare a facultatii.

Pandemia de COVID-19 a determinat adaptarea proceselor din facultate la masurile si
restrictile impuse, ceea ce a dus la investitii importante atat pentru buna desfasurare a proceselor
educationale si trecerea rapida la mediul online, dar si pentru igiena si dezinfectia spatiilor comune
(sili de clasd, culoare, bai). In plus, aceasta crizd a evidentiat faptul ca transformarea digitala nu
este optiune, ci 0 necesitate. Tinand seama de lectia invatata in acea perioadd si necesitatea
digitalizarii, au fost achizitionate laptopuri pentru toate cadrele didactice din facultate, cu ecran
tactil si stylus, iar prin proiectul POC_SMIS 145400 ,.Educatia ta, prioritatea noastra indiferent de
vremuri - dispozitive IT pentru e-educatie” au fost distribuite 96 laptopuri studentilor din anul |
beneficiari de bursd sociald si au fost dotate trei laboratoare ale facultétii cu 106 laptopuri. De
asemenea, alte trei laboratoare au fost dotate cu calculatoare de ultima generatie, sase sali au fost
dotate cu camere video pentru predare online, iar un laborator cu ochelari VR. Cadrele didactice
din departamentele facultétii au participat la programul postuniversitar de formare si dezvoltare
profesionald organizate de UNSTPB ,,Utilizarea instrumentelor digitale in abordarea pedagogica
inovativa a instruirii’’.

In perioada 2020-2024, au fost realizate o serie de lucriri de reabilitare, reparatii si
modernizare (lucrari de reparatii tablouri electrice si retele electrice din corpurile de cladire ale
facultatii, toate corpurile de iluminat au fost schimbate cu corpuri de iluminat cu LED, reteaua de
Internet a fost reparata partial, au fost modernizate laboratoare si sali de curs).

Prin proiectul Asigurarea acCEsului la invatimdnt de calitate in domeniul ingineriei
ENERGetice, din cadrul Proiectului privind Invataméantul Secundar (ROSE), Schema de Granturi
Competitive pentru Sprijin acordat Studentilor (SGCU-SS) au fost modernizate amfiteatrul
AN 032 si doua laboratoare din facultate.

Este de remarcat faptul ca un procent important
din resursele facultatii au provenit din sponsorizari,
prin care au fost inaugurate patru laboratoare moderne,
mentionate in capitolele precedente, trei laboratoare au
fost dotate cu echipamente de ultima generatie si alte
trei au fost reabilitate, urménd a fi dotate cu
echipamente.

Cu sprijinul UNSTPB a fost finalizata
reabilitarea halei EM si au fost demarate studiile pentru
demolarea halei ENa, nefunctionald, si construirea
Laboratorului DigiTEL prevazut in  parteneriatul strategic dintre UNSTPB si CNTEE
Transelectrica pentru viitorul tehnologic al sectorului energetic romanesc. Acesta va fi unicul
laborator digital integrat din Romania, pentru testarea viitoarelor tehnologii din sfera energetica
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(tehnologii State of the Art: digital twin, sisteme expert privind managementul activelor, realitate
virtuald si augmentata, 3D CAD etc),

Prin parteneriatul cu Crystal Systems studentii au participat gratuit la cursuri IT for non IT,
Data Science, Industry 4.0 - management of industrial data si Ingesting Energy Data into Google
Cloud.

Digitalizarea facultatii are in vedere strategia UNSTPB in aceasta directie si actiunile
prioritare din Comunicarea Comisiei Europene privind noul Plan de actiune pentru Educatia
digitala 2021-2027 — "Resetting Education and Training for the Digital Age”, [29]:

Obiectivele in integrarea eficienti a resurselor au in vedere crearea conditiilor necesare
pentru ca activitatile de baza ale facultatii sa isi atingda obiectivele la un nivel optim de
predare/invatare si cercetare, beneficiind de potentialul tehnologiilor digitale .

1. Cresterea veniturilor facultitii atrase din alte surse decéit bugetul de stat

e Dezvoltarea de parteneriate cu mediul economic, care vizeaza, cu prioritate, servicii de
consultanta sau de expertize tehnice si proiectare, precum si a unor activititi conexe;

e Atragerea de studenti striini in programe de licenta, masterat si doctorat;

e Realizarea unei largi oferte de programe postdoctorale si de educatie continua;

e Implementarea proiectelor cu finantare nerambursabila;

e Atragerea de sponsorizari din partea mediului economic,

2. Dezvoltarea infrastructurii dedicate invatamantului si cercetirii cu scopul credrii
unei rute educationale complete

e Participarea la realizarea Campusului Dual prin proiectul ”Campus Dual Politehnica
Bucuresti”;

e Continuarea reabilitarii spatiilor educationale existente si refunctionalizarea spatiilor
neutilizate (hala EM si ENa, Laboratorul Tehnica Tensiunilor Inalte);

e Extinderea infrastructurii de cercetare prin intermediul comapaniilor si proiectelor de
infrastructura;

e Modernizarea laboratoarelor pentru a fi dotate cu tehnolgie adaptata cerintelor in vederea
cresterii calitatii actului educational,

3. Digitalizarea

e Actualizarea website-ului facultatii;

e Dotarea laboratoarelor cu echipamente , instalatii, instrumente software moderne;

e Dotarea spatiilor de invatamant cu echipamente adecvate pentru predarea in format
hibrid;

e Continuarea lucrdrilor de reparatii a retelei de Internet a facultatii;

o Eficientizarea utilizarii platformelor de invatare, pentru a beneficia de toate facilitatile
acestora atat pentru invatare si predare, cat si pentru examinare si asigurarea calitatii
educatiei;

o Identificarea activititilor din cadrul managementului cu studentii in care pot fi
aplicate tehnologiile digitale si gasirea solutiilor pentru implementarea acestora.
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RESPONSABILITATE SOCIALA SI COMUNICARE

Universitatile reprezinta una dintre partile esentiale ale societatii, al caror rol pe langa cel

de a produce cunoastere si a o disemina, este de a raspunde nevoilor individuale si ale societétii.

Responsabilitatea Sociala a Universitatilor (RSU) se refera la responsabilitatea universitatilor
pentru impactul deciziilor si activitatilor lor asupra societatii si mediului, ca parte a unor strategii
transparente si etice, [30]. Implicarea partilor interesate in procesul de RSU este obligatorie pentru
o abordare pe termen lung si o transformare semnificativa a problemelor sociale, [31].

Facultatea de Energetica isi asuma responsabilitatea sociala pe care o are, iar procesele de
educatie, cercetare si administrative sunt proiectate si dezvoltate In acest scop.

Prin domeniile de cercetare si prin programele de studii oferite, Facultatea de Energetica
se incadreaza perfect si poate contribui cu succes in realizarea obiectivului Uniunii Europene (UE)
de construire a unei Europe neutra la nivel climatic, verde, corecta si sociala.

Toate programele de studii de licenta au incluse in planul de invatamant discipline prin
care studentii dobandesc cunostintele si abilititile necesare pentru a face fatd provocarilor si
oportunitatilor legate de dezvoltarea durabila. In plus, Facultatea are programe de studii de licenta
(Energetica si Tehnologii de Mediu) si de masterat (Managementul mediului si Dezvoltare
Durabild, Energetica Oraselor Inteligente, Surse Regenerabile de Energie), prin care studentii
dobandesc si abilitati legate protectia mediului si dezvoltare durabil,

Pentru ca sistemul de educatie face parte tot mai mult din transformarea digitala, Facultatea
de Energetica a dezvoltat programe de studii de licenta (Energetica si Tehnologii Informatice) si
programe de studii de masterat (Informatica Aplicatd in Energetica, Hidro-informatica si Ingineria
Apei, Energetica Oraselor Inteligente). De asemenea, au fost incluse discipline prin care sa se
dezvolte abilitdtile digitale in cadrul celorlalte programe de licenta si masterat (de exemplu:
Digitalizarea 1n sectorul energetic, Tehnologii avansate in sistemele electroenergetice: FACTS si
IA, Tehnologii digitale si sisteme SCADA in conducerea SEE, Tehnici de Inteligentd Artificiala).

In facultate au fost si sunt in implementare proiecte Erasmus+ prin care s-au creat platforme
la care studentii au acces la cursuri si informatii legate de dezvoltare durabila si incluziune sociala
(Environmental Learning Innovation for More Knowledge and Better Jobs — EnvYJobs, Blended
Learning through Innovative Tools for Sustainable and Safety Engineering and Social Inclusion -
SafeEngine, Circular & Socio-Civic Learning Hub — CIRC.LE). De asemena, cadre didactice si
studenti activeaza in trei comunitati EELISA: Circular EELISA, DISCOVERY: Deslgning a
Sustainable and deCarbOnized uniVERsity si Society Transition towards Digitalization and
Energy decarbonization. Studenti si cadre didactice au participat la diverse activitati, ca de
exemplu “Sa pdstram rdaurile curate” - proiectul 4/4 Pentru
Prieteni, lansat de Ambasada Statelor Unite aldturi de
American Council for Education sau plantarea de puieti de
Ziua Ecologizarii.

Rezultatele cercetarilor din facultate sustin dubla
tranzitie verde si digitala si agenda de dezvoltare durabila a
Organizatiei Natiunilor Unite. Ca exemplu, in Facultatea de
Energetica a fost implementat proiectul Smart and local
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reneWable Energy District heating and cooling solutions for sustainable living, finatat prin
HORIZON, prin care s-a realizat un sistem demonstrativ de producere si distributie a energiei
termice utilizand doar surse regenerabile de energie (pompe de caldura si energie solara) pentru
cladirea Laboratorului de Surse Regenerabile.

Specialistii din facultate au participat la realizarea unor emisiuni TV pe subiecte de interes
major, transmise de parteneri media, care au avut un impact important asupra societatii: Cum sa
devii prosumator, Cum sa economisim energie, Metode care promit zboruri cu emisii reduse sau
chiar zero, Casa viitorului fara facturi la energie.

In ultimii ani facultatea a organizat o serie de actiuni de promovare, prin participarea sau
organizarea de evenimente.

Organizarea de citre facultate in anul 2023 ot —
aprimului eveniment EnergyFEST — cel mai mare  SES AgRIL “n |l* m;:"';}'
eveniment dedicat energiei verzi si sustenabilitatii, I i
a avut un impact major asupra consolidarii
imaginii facultatii. Timp de trei zile, zeci de mii de
participanti au avut acces la cele mai noi tehnologii
din domeniul energiei nepoluante, precum si la o
serie de workshop-uri si conferinte pe teme de
interes public. L ‘

Participarea facultatii la editiile anuale ale evenlmentelor orgamzate de un1vers1tate -
PoliFest, SpaceFest, PoliAutofest, PoliChemistryfest, PoliBioFest - si cele organizate impreuna cu
AIEE - Zilele Carierei in Ingineria Energetica, Forumul Cariera in Energetica, promovarea
ofertei educationale prin vizite in licee, dar si in cadrul numeroaselor vizite ale elevilor in facultate,
au contribuit semnificativ la cresterea vizibilitatii facultatii si a numarului de studenti. La aceste
evenlmente facultatea a avut sprijinul atat al universitatii, dar si al voluntarilor din AIEE si din

= TTHE asociatiile studentesti ASPoli si Asociatia Studentilor din
Facultatea de Energetica (ASFE).

Pentru studentii aflati in dificultate, facultatea
acordat ajutoare, iar ASFE a organizat mai multe
evenimente caritabile, sprijinite si de facultate, pentru

acordarea de ajutor unor persoane sau studenti cu probleme
de sanatate.

Obiectivele legate de responsabilitatea sociald si comunicare au in vedere consolidarea
rolului facultatii in indeplinirea Obiectivelor de Dezvoltare Durabila si finalizarea cu succes a
dublei tranzitii ecologice si digitale, dezvoltarea parteneriatelor, precum si cresterea vizibilitatii
facultatii prin diversificarea mijloacelor de comunicare.

1. Comunicare

e actualizarea permanentd a site-ului facultatii si intensificarea promovarii prin utilizarea
internetului si a noilor tehnologii informationale si comunicationale;

e Crearea unei strategii de comunicare cu elevii si profesorii din mediul preuniversitar,
cu scopul de a creste rata de inscriere la admiterea anticipata;

e Elaborarea unui manual de identitate vizuala si comunicare;
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Elaborarea unui ghid pentru viitorii studenti ai facultatii;

Cresterea numdarului de evenimente organizate de facultate;

Extinderea campaniilor de comunicare la nivel national si international;
Intensificarea comunicarii cu partenerii media din domeniul ingineriei energetice;
Participarea la targuri educationale sau alte evenimente;

implicarea activa a membrilor facultitii in organisme nationale, internationale sau
non-profit pentru elaborarea de puncte de vedere, promovarea unor politici publice
si strategii pe domeniul de competenta;

Parteneriate

incheierea unor acorduri de colaborare cu mediul socio-economic pentru acordarea de
burse private, elaborarea temelor de diplomad si de disertatie comune, precum si a
programelor de tip internship si trainingship;

continuarea si dezvoltarea parteneriatelor existente cu facultatile de profil din tara si
strainatate;

realizarea de parteneriate cu organizatiile patronale si profesionale din domeniile de
interes ale facultatii;

intarirea rolului Consiliului Consultativ al Facultatii de Energetica si implicarea mai
activa a acestuia in educatie (consultarea in elaborarea programelor de studii, organizarea
de masterate, cursuri postuniversitare sau programe de formare continud, organizarea de
stagii de practicd) si cercetare (stabilirea unor teme de cercetare de interes, propuneri de
proiecte);

continuarea si consolidarea relatiilor cu facultatile de profi din tara si din strainatate;

cresterea numarului de par teneriate cu liceele;
Dezvoltare sustenabila

Dezvoltarea si implementarea strategiei de dezvoltare durabila a facultatii;

participarea la efortul global de reducere a impactului asupra mediului in cadrul
activitatilor didactice si de cercetare, prin desfasurarea unor programe de studii si activitdti
de cercetare dedicate

cresterea gradului de constientizare si responsabilizare a comunitatii fatd de mediu prin
educatie si organizarea de evenimente legate de atingerea tinelor de dezvoltare durabila;
promovarea implicdrii studentilor si personalului facultatii in activitati de voluntariat in
folosul comunitatii;

asigurarea accesului egal la educatie de calitate pentru toti studentii facultatii;

asigurarea transparentei si eticii profesionale in procesele educationale si de management;
sprijinirea studentilor care apartin categoriilor dezavantajate;

Programe destinate seniorilor facultatii

recunoasterea si respectarea profesorilor valorosi din facultate (profesori emeriti, cadre
didactice pensionate) prin infiintarea unui Consiliu consultativ al seniorilor din facultate,
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care sd fie implicat in stabilirea strategiei facultatii si organizarea de diferite evenimente
stiintifice;
sesiuni de mentorat realizate de catre seniori pentru cadre didactice mai tinere;

Alumni

Intensificarea legaturilor cu comunitatea alumni si implicarea membrilor sdi in
proiectele si evenimentele facultatii;,

Implicarea comunitatii alumni In consolidarea si dezvoltarea imaginii facultatii in relatie
cu mediul ingineresc, tehnic sau profesional din tara si strdinatate;
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