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UNIVERSITATEA NATIONALA DE STIINTA SI
TEHNOLOGIE POLITEHNICA BUCURESTI

FACULTATEA DE ENERGETICA

1. Context si obiective

Cu o traditie de peste 70 de ani, Facultatea de Energetica din Universitatea Nationala
de Stiinta si Tehnologie POLITEHNICA Bucuresti este cea mai mare facultate de profil
energetic din tard, singura care pregdteste specialisti in toate specializdrile domeniului Ingineriei
energetice, prin programe de studii adaptate permanent pentru a face fatd dinamicii pietei muncii,
transformarilor societatii, dezvoltarilor tehnologice si stiintifice, precum si asteptarilor
studentilor. Oferta educationald a Facultatii de Energetica consta in:

» 8 programe de studii universitare de licenta, in domeniul Inginerie energetica: Energetica
si Ingineria Fluidelor; Energetica si Tehnologii Informatice; Energetica si Tehnologii de Mediu;
Energeticd si Tehnologii Nucleare; Hidroenergetica (program de studii infiintat n 1950, aflat in
lichidare, ultima promotie 2020-2024); Ingineria Sistemelor Electroenergetice, Managementul
Energiei, Termoenergeticd;
» 11 programe de studii universitare masterat, in 3 domenii:
» Monitorizarea si Controlul Sistemelor Electroenergetice; Eficienta Energeticd; Inginerie
Nucleard; Surse Regenerabile de Energie; Informaticd Aplicata in Energeticd; Servicii
Energetice; Hidro-informatica si Ingineria Apei; Energetica Oraselor Inteligente; Energy
Engineering, in domeniul Inginerie energetica;
» Managementul Mediului si Dezvoltare Durabila, in domeniul Ingineria mediului;
» Managementul Sistemelor Energetice; Ingineria si Managementul Oraselor Inteligente, in
domeniul Inginerie si management;
» Studii universitare de doctorat in domeniul Ingineriei energetice, la Scoala Doctorala de
Inginerie Energetica din IOSUD — POLITEHNICA Bucuresti.

Evaludrile periodice ale programelor de studii si ale domeniilor de masterat realizate de
ARACIS, au condus la obtinerea calificativul incredere la toate programele de studii evaluate.

Facultatea de Energetica oferda si programe de formare continua pentru audit
termoenergetic, audit electroenergetic si conservarea energiei, atestate de Agentia Romana
pentru Conservarea Energiei — ARCE si pentru autorizarea electricienilor care proiecteaza,

executd, verifica si exploateaza instalatii electrice din sistemul electroenergetic, manageri



energetici urbani si manageri energetici industriali atestate de Autoritatea Nationald de
Reglementare in domeniul Energiei — ANRE.

Facultatea de Energetica dispune de o importanta baza materiala, laboratoare moderne
dotate cu instalatii, tehnica de calcul si produse software performante, care ofera studentilor
oportunitatea unei pregatiri atat teoretice cat si practice, la nivel european.

Activitatea de cercetare stiintificd a cadrelor didactice ale Facultatii de Energetica este
concretizata prin programe de cercetare la nivel national si european, respectiv cu parteneri din
industria de profil.

Facultatea de Energetica, prin educatia si cercetarea stiintificd remarcabile in domeniul
ingineriei energetice, a avut si are un rol esential in formarea resursei umane si dezvoltarea
industriei energetice din tara noastra. In acest sens, consolidarea pozitiei facultitii noastre in
topul facultatilor din tard va fi un obiectiv esential al planului managerial, facultatea fiind
capabild sa se implice 1n atingerea tuturor obiectivelor Strategiei Energetice a Romaniei 2019-
2030, cu perspectiva anului 2050.

Invatamantul superior se afla intr-un amplu proces de transformare generat de obiectivele
Uniunii Europene. Romania, ca stat membru al U.E., trebuie sa raspunda provocarilor impuse, pe
de o parte de integrarea in Ariile Europene ale Invitimantului Superior si Cercetirii
Stiintifice, iar pe de altd parte de atingerea obiectivelor aflate pe Agenda Strategica de
Cercetare prevazutd in Strategia Nationalid de Cercetare, Inovare si Specializare Inteligenta
2022-2027, elaboratd de Ministerul Cercetarii, Inovarii si Digitalizarii [https://www.mcid.gov.ro/
transparenta-decizionala/strategia-nationala-de-cercetare-inovare-si-specializare-inteligenta-
2022-2027/]. Strategia citatd seteaza viziunea pentru sistemul de cercetare-inovare romanesc in
orizontul 2030, cu perspectiva anului 2050, in care dezvoltarea inteligentd are la bazd o
economie bazata pe cunoastere si inovare, pe transformarea ideilor inovatoare in servicii si
produse care conduc la crestere si noi locuri de munca.

Pe plan national, Facultatea de Energeticd se confruntd, ca de altfel intreg invatamanul
superior, cu modificdrile legislative, subfinantarea invatdmantului, dificultdti in dezvoltarea
resursei umane in general si in atragerea tinerilor performanti in special. Pe de alta parte, cererea
de ingineri este din ce in ce mai mare.

Misiunea Facultatii de Energetica se incadreaza in misiunea Universitatii Nationale de
Stiintd si Tehnologie POLITEHNICA Bucuresti, care este gandita, in spiritul statutului de
universitate de cercetare avansatd si educatie, ca o intersectie a educatiei, prin formare
profesionald, a cercetarii stiintifice, prin producere de cunoastere si a inovarii tehnologice.
Astfel, misiunea Facultdtii de Energeticd este de a pregati specialisti in domeniul ingieriei

energetice, capabili sa utilizeze cunostinte stiintifice, tehnice si cultural-umaniste valoroase, si sa



contribuie la progresul tehnologic, economic si social-cultural al societatii romanesti si al lumii
contemporane.

Obiectivele Facultatii de Energeticd trebuie corelate cu cele cuprinse in Planul
managerial de la nivelul Universitatii Nationale de Stiintd si Tehnologie POLITEHNICA
Bucuresti, care vizeaza educatia, cercetarea stiintifica, resursele umane, studentii, calitatea,
internationalizarea, transformarea digitald, managementul financiar, investitional si
administrativ, responsabilitatea sociala si relatiile cu mediul socio-economic.

Facultatea de Energetica trebuie s continue traditia, sd creascd continuu calitatea
programelor de studii si cercetarii stiintifice si sa contribuie esential la mentinerea de catre
Universitatea Nationalda de Stiintd si Tehnologie POLITEHNICA Bucuresti a statutului de
universitate de cercetare avansatd si educatie si a gradului ridicat de incredere in urma
evaluarilor institutionale viitoare.

Obiectivul principal al acestui mandat il constituie mentinerea unui climat de lucru
colegial, de cooperare, eficient si competitiv care sa conduca la cresterea prestigiului Facultatii
de Energetica.

In urmitoarea perioada trebuie realizate actiuni care si vizeze urmitoarele obiective
specifice:

» adaptarea si perfectionarea continua a ofertei educationale, pentru a raspunde cerintelor pietei
muncii, avand in vedere faptul ca studentii sunt cea mai importantd resursd, astfel cd procesul
didactic trebuie centrat pe student;

» dezvoltarea programelor postuniversitare;

» incurajarea participarii studentilor la toate activitatile din facultate;

» imbunatatirea infrastructurii didactice si de cercetare;

» dezvoltarea unor proiecte de cercetare nationale si internationale;

» atragerea de fonduri extrabugetare;

» promovarea imaginii Facultatii de Energeticd prin participarea la evenimente stiintifice,
targuri educationale, organizarea de concursuri si realizarea de materiae informative;

» internationalizarea activitatii didactice si de cercetare din facultate;

» asigurarea transparentei actului decizional si al informatiilor;

» imbunatatirea eficientei activitatilor si serviciilor suport administrative.

Atributiile decanului sunt cuprinse in Carta universitard a Universitatii Nationale de
Stiinta si Tehnologie POLITEHNICA Bucuresti [Art. 78 — Atributii ale decanilor].

Pentru atingerea obiectivelor propuse in planul managerial, voi practica un stil de
conducere bazat pe promovarea consecventa a principiilor:

e libertatea si autonomia academica;



e .usi deschise”;

e asigurarea cadrului de conducere participativa,
e disponibilitatea de a rezolva probleme;

e incredere In oament;

e asumarea raspunderii pentru demersul managerial.

2. Managementul academic

In stabilirea obiectivelor managementului academic trebuie avute in vedere o serie de
probleme cu care se confruntd Facultatea de Energetica, ca intreg invatdmantul superior, ca de
exemplu:

» reducerea numarului absolventilor de liceu, precum si reducerea nivelului de cunostinte a
acestora,

» concurenta internd si internationala;

» corelarea rezultatelor invatarii cu competentele cerute pe piata muncii.

Toate programele de studii ale Facultatii de Energetica sunt acreditate cu calificativul
incredere de citre Agentia Romana pentru Asigurarea Calititii in Invatimantul Superior. Trei
programe de studii a obtinut certificarea internationala EUR-ACE®, conferiti de catre Reteaua
Europeana pentru Acreditare Tn Educatia Inginereascd (European Network for Accreditation of
Engineering Education ENAEE), certificare care ofera recunoastere si valoare internationala
calificarii si contribuie la facilitarea mobilitatii academice si profesionale a absolventilor. Acest
lucru ne onoreaza, dar ne si obliga.

Obiectivul managementului academic 1l constituie mentinerea si mai ales dezvoltarea
ofertei educationale a facultatii pe ciclurile de licentd, masterat si doctorat, astfel incat
programele de studii oferite sa devina atractive si competitive, sa raspunda nevoilor actuale ale
economiei $i societdtii si sd pregateasca specialisti pentru piata muncii in continud schimbare.

In acest sens voi urmari:

e cresterea calitatii programelor de studii prin pozitionaea studentului in centru activitatilor de
predae si invatare;

e cuprinderea in cadrul programelor de studii oferite de facultate a studentilor nontraditionali,
precum si a celor proveniti din medii defavorizate, dar si sciderea abandonului scolar;

e dezvoltarea de programme postuniversitare;



e sporirea flexibilitatii programelor de studii prin utilizarea tehnologiilor informatiei si

comunicarii;
e promovarea programelor de masterat in colaborare cu agentii economici;

e organizarea mai multor programe de masterat intr-o limba de circulatie internationala;

includerea rezultatelor cercetarii in educatia studentilor;

e cresterea mobilitatii studentilor si cadrelor didactice prin acordurile nationale

internationale;

o cficientizarea practicii studentesti, prin implicarea mai activa a studentilor in companii;

e cresterea calitatii studiilor doctorale, prin internationalizarea acestora si cresterea

angajabilitatii post-doctorat prin formarea unor competente antreprenoriale si manageriale.

3. Managementul activitatii de cercetare

Cercetarea stiintificd si inovarea reprezinta elemente esentiale care determina evolutia si

prestigiul facultatii.

Pentru activitatea de cercetare stiintificd, Facultatea de Energetica isi propune ca obiectiv

mentinerea pozitiei de leader in cercetarea stiintificd din tard in domeniul ingineriei

energetice, cresterea calitatii, a vizibilitatii activititii de cercetare si a prestigiului

comunititii academice din facultate, atit pe plan national, cat si international.
In acest sens sunt vizate urmitoarele directii de actiune:

Managementul resurselor umane si expertizei

e Diversificarea si actualizarea ariei curriculare prin asigurarea unei specializari multiple/

flexibile care sa asigure sanse sporite pe piata muncii din domeniul energie-mediu;

e Adaptarea/actualizarea curriculei programelor de studii universitare de licentd si de

masterat pentru a corespunde cerintelor pietei muncii, in directd corelare cu codurile

ocupatiilor COR 2023 si ISCO (International Standard Classification of Occupations);

e Dezvoltarea si consolidarea parteneriatelor cu alte universitdti din Europa, in vederea

realizdrii de programe de studii universitare de tip dubla-diploma;

e Dezvoltarea de programe de formare continud, pentru a raspunde diverselor necesitati de

formare continud a specialistilor care deja activeaza in domeniu;

e Dezvoltarea si consolidarea parteneriatelor cu alte universitati, institute de cercetare sau

agenti economici, in vederea asigurarii infrastructurii §i expertizei necesare activitatii

didactice si de cercetare.



Participarea la programele nationale de cercetare

e Participarea la competitiile nationale de atribuire de proiecte de cercetare/granturi;

e Activitati de conducere/consultantda in cadrul agentiilor implicate in activitatea de
cercetare;

e Abordarea unor teme de actualitate si atragerea la doctorat a celor mai valorosi absolventi
ai facultatii;

e Participarea la conferinte si simpozioane nationale in vederea disemindrii rezultatelor

cercetarii proprii.

Participarea la programele internationale de cercetare

e Participarea la competitiile internationale in cadrul Horizon Europe, EEA and Norway
Grants, Enterrpise Europe Network, ERA-NET etc. in vederea stabilirii relatiilor de
cooperare cu alte universitdti si institute de cercetare de profil;

e Participarea la conferinte si simpozioane internationale care sa faciliteze dezvoltarea
relatiilor cu universitati de prestigiu din Europa si din afara acesteia, in vederea realizarii
de mobilitati ale cadrelor didactice si studentilor, precum si participarea impreuna la
programele de cercetare;

e Dezvoltarea si consolidarea parteneriatelor cu alte universitati din Europa, in vederea

realizarii de doctorate in cotutela.

4. Managementul resurselor umane

Performanta nu poate fi atinsd fara resursd umana de calitate. Politica de resurse umane

are la baza umatoarele principii:

promovarea excelentei academice;

promovarea unei culturi organizationale bazata pe performanta si probitate;
sustinerea autonomiei profesionale in dezvoltarea in cariera;

promovarea prestigiului profesional al cadrelor didactice;

selectia celor mai performanti tineri care doresc sa urmeze cariera didactica;
cultivarea dialogului permanent cu intreaga comunitate;

mentinerea §i sustinerea dialogului sindical.

Directiile de actiune care rezultd din aceste principii sunt:

» sustinerea promovarii cadrelor didactice din facultate si atragerea tinerilor performanti spre

mediul academic;



» sustinerea cadrelor didactice si a personalului auxiliar pentru participarea la programe de
perfectionare sau de formare profesional;

» sustinerea cadrelor didactice din facultate pentru efectuarea de mobilitati la nivel national si
international;

» incurajarea participarii cadrelor didactice din facultate in organizatii stiintifice si profesionale;
» identificarea solutiilor pentru angajarea de personal didactic auxiliar profesionist;

» sustinerea obtinerii atestatului de abilitare de catre cadrele didacte ale facultatii.

5. Relatia cu studentii

Studentii sunt in centrul preocupdrilor Facultitii de Energetica. Actul decizional se va
realiza impreunad cu studentii si pentru studenti, urmarindu-se aplicarea urmatoarelor actiuni:
e asigurarea libertatilor academice si incurajarea opiniilor studentilor;
e formarea in spiritul principiilor democratice si ale spiritului civic;
e promovarea principiilor de etica si deontologie profesionala in randul studentilor;
e promovarea valorilor de referintd in societate: cultul muncii, corectitudinea, cinstea, morala,
toleranta, generozitatea, respectul de sine si fatd de semeni, dialogul etc;
e TIncurajarea participarii studentilor la toate activitatile facultatii;
e Incurajarea participdrii studentilor la programe de mobilitate profesionald si activitati
extracurriculare;
e acordarea unei atentii sporite activitatii de tutoriat;
e implicarea studentilor in actiunile de promovare ale facultatii si In evenimentele stiintifice
organizate de facultate;
e incurajarea voluntariatului;
e 1Incurajarea absolventilor cu cele mai bune rezultate sa devina cadre didactice;
e mentinerea si dezvoltarea competentelor in stiinte fundamentale si ingineresti;
e dezvoltarea competentelor digitale si sustinerea dezvoltarii personale;

e reducerea abandonului scolar.



6. Internationalizare

Facultatea de Energetica trebuie si devind din ce in ce mai activa la nivel international. In
aceasta directie se au in vedere urmatoarele actiuni:
e diversificarea acordurilor de cooperare cu universitati din strainatate;
e organizarea de evenimente stiintifice si culturale cu participarea sau in colaborare cu
universitati din strainatate;
e TIncurajarea si sustinerea mobilitdtilor internationale a studentilor si cadrelor didactice;

e cresterea numéirului de studenti striini si doctoranzi in facultate;

extinderea programelor de studii n limbi strdine;
e implicarea membrilor facultatii in organizatii stiintifice si profesionale internationale;
e valorificarea infrastructurii de cercetare in proiecte internationale, alaturi de alte universitafi si

companii europene.

7. Managementul calitatii educatiei

Excelenta in educatie si cercetare nu poate fi atinsa fard o cultura a calitatii. Sistemul de
management al calitatii are rolul de a creste increderea societdtii In rezultatele activitatii
academice si std la baza recunoasterii reciproce a diplomelor si calificarilor, ca o conditie
esentiala pentru mobilitatea fortei de munca. Asigurarea calitatii educatiei va reprezenta o
preocupare permanentd a Facultatii de Energeticd, iar actiunile care se impun sunt:

e cvaluarea periodica externd a programelor de studii;

e aplicarea procedurilor care vizeaza activitatea de invatamant;

e autoevaluarea anuald a programelor de studii de licentd, masterat si doctorat;

e autoevaluarea anuald a activitatii didactice si de cercetare;

e cvaluarea anuala a cadrelor didactice;

e promovarea transparentei cu privire la calitatea procesului de invatdmant, prin prezentarea, pe

site-ul facultatii, a informatiilor privind starea institutionald a calitétii, precum si a facultatii.



8. Management financiar, investitional si administrativ in era

Digitalizarii

Dezvoltarea unui sistem de management strategic implica identificarea directiilor
principale de dezvoltare pe termen mediu si lung, utilizand resursele existente si valorificand
potentialul propriu de dezvoltare.

Managementul financiar trebuie sd tind seama de bugetul insuficient acordat
invatdmantului si cercetdrii, diminuarea bugetelor companiilor pentru parteneriatele cu
universitatea, procesul complex de rambursare a cheltuielilor efectuate in proiectele europene,
precum si declararea regiunii Bucuresti-Ilfov ca regiune dezvoltata a Romaniei.

Pornind de la aceste realitati se are in vedere cresterea veniturilor prin:

e crearea de parteneriate strategice cu medul economic, financiar si social;

e dezvoltarea unor programe postuniversitare si de formare continua;

e participarea la competitii care vizeaza dezvoltari structurale, formarea de resurse umane,
e atragerea de studenti straini in programe de licenta, masterat si doctorat;

e atragerea de fonduri extrabugetare:

e participarea in proiecte de cercetare nationale si internationale.

Managementul investitional are in vedere:

¢ finalizarea investitiilor incepute;
e reabilitarea si modernizarea spatiilor existente;
e dotarea laboratoarelor didactice si de cercetare.
Managementul administrativ se va axa pe:
e cresterea performantei, concomitent cu reducerea birocratiei;
e continuarea angajarii personalului didactic auxiliar si nedidactic.

Facultatea de Energeticd se inscrie in strategia Universitatii Nationale de Stiintd si
Tehnologie POLITEHNICA Bucuresti, in ceea ce priveste transformarea digitala. Se va urmari
implementarea tehnologiilor digitale in toate ariile de activitate ale Facultatii de Energetica, care
sd aiba drept efect schimbarea fundamentald a modului de desfasurare a proceselor educationale,

de cercetare si administrative.



9. Responsabilitate sociala si comunicare

Facultatea de Energetica, ca si Universitatea Nationala de Stiintd si Tehnologie
POLITEHNICA Bucuresti, promoveaza interculturalitatea, toleranta, asigurarea transparentei si
egalitatii de sanse, cetdtenia activd, excelenta si integritatea academica.

Principiile fundamentale ale responsabilitatii sociale, asumate de Facultatea de
Energetica, sunt:

» Dialogul activ cu societatea;
» Promovarea dialogului cu mediul economic;
> Incurajarea invatarii si a accesului egal la oportunitati;
» Punerea activitatii de cercetare in slujba societatii;
» Sustinerea profesionistilor;
» Asigurarea utilizarii eficiente a resurselor;
» Minimizarea impactului asupra mediului inconjurator;
» Etica si transparenta.
Actiunile care deriva din aceste principii sunt:
e promovarea imaginii facultatii si a ofertei educationale;
e dezvoltarea legaturilor cu universitatile din tara si din strainatate;
e promovarea evenimentelor importante din viata facultatii;
e actualizarea permanenta a site-ului facultatii;
e promovarea activitdtilor de consiliere pentru studenti;
e cresterea gradului de constientizare si responsabilizare a comunitatii fatd de mediu;
e Tmbunatatirea permanenta a conditiilor de studiu si de munca in facultate.

Parteneriatele cu mediul socio-economic sunt deosebit de importante pentru dezvoltarea
facultatii, iar actiunile vizate sunt:

e 1incheierea de acorduri de cooperare cu un numar cat mai ridicat de agenti economici, institute
de cercetare, institutii nationale si organizatiile profesionale;

e realizarea de parteneriate cu organizatiile patronale si profesionale din domeniile de interes
ale facultatii;

e dezvoltarea unei oferte usor accesibile de servicii educationale si de cercetare, destinate

companiilor, societdtii civile si angajatilor din administratia publica;



e structurarea informatiilor privind oferta existentd pentru locuri de muncd, programe de

internship, burse si locuri de practica.

Programul managerial propus se bazeaza pe cel al Rectorului Universitétii Nationale de
Stiintd si Tehnologie POLITEHNICA Bucuresti, adaptat la particularitatile Facultitii de
Energeticd. Acest program poate fi implementat si actualizat doar cu sprijinul si implicarea
intregii comunitati a Facultatii de Energetica, astfel incat sa conduca spre performantd, pentru a

creste prestigiul acesteia, atat la nivel national, cat si international.

Bucuresti, ianuarie 2024

Prof. dr. ing. habil. Sanda-Carmen GEORGESCU



