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"Multi oameni din societatea modernd sunt ca barcagii: trag la visle,
dar stau cu spatele la viitor.”

-Henry Coandd-

2|26



UNIVERSITATEA POLITEHNICA DIN BUCURESTI
FACULTATEA DE ENERGETICA

ARGUMENT

Candidatura mea pentru functia de Decan al Facultitii de Energetica vine din dorinta de a
contribui la consolidarea si cresterea prestigiului si vizibilitatii Facultatii de Energetica, la asigurarea
in continuare a unui climat de incredere si colaborare in facultate care sd permitd realizarea
performantei in educatie si cercetare, pentru a face fata cu succes provocdrilor viitoare.

Sunt membru al comunitatii academice a Facultatii de Energetica de 27 de ani, profesor
universitar din anul 2010 si conducator de doctorat in domeniul inginerie energetica din anul 2016.

Atasamentul fatd de facultate, increderea colegilor, relatiile colegiale pe care le-am cultivat,
precum si experienta acumulatd pand in prezent, sunt elemente care m-au determinat pentru aceasta
candidatura.

Activitatea mea este prezentata pe larg in CV si lista de lucrari, astfel incat subliniez doar
cateva aspecte care au motivat decizia de a candida:

¢ Experienta in managementul academic

o Director Departamentul de Hidraulica, Masini Hidraulice si Ingineria Mediului (2016-prezent)

o Prodecan al Facultatii de Energetica (2012-2016)

o Responsabil laboratoare: Modelarea si Simularea Curgerilor Polifazate si a Proceselor de
Epurare, Ela 010-011 (2001 — prezent), Dinamica Fluidelor Polifazate. Tratarea si Epurarea
Apelor, Ela 024 (2012 — prezent), Controlul Calitatii Apelor si Aerului, CAMPUS, UPB (2014 —
prezent), infiintare si co-responsabil Laborator Masini Hidraulice, ELa 022, UPB (2016-
prezent); sponsoriziri in valoare de aproximativ 31500 €

o peste 10 ani in asigurarea calitatii in invatamantul superior

= Responsabil Calitate Universitatea POLITEHNICA din Bucuresti (2018-prezent)
= Sef Seviciu Calitate, Universitatea POLITEHNICA din Bucuresti (2015-2018)

= director de proiect — 1 proiect de dezvoltare institutionala
= coordonarea si/sau elaborarea de rapoarte de autoevaluare pentru programe de licenta si

masterat din facultate, (2009-prezent)
e Experienta in managementul activitatii de cercetare

o director de proiect — 6 proiecte (1 proiect internttional cu 4 parteneri in valoare de 282.260 €, 5
proiecte nationale in valoare totala de 453.489 lei =~ 134.486 €)

o responsabil de proiect din partea UPB — 10 proiecte (2 proiecte POS CCE 1in valoare de
1.591.933 lei =~ 364.698 € si 8 proiecte nationale in valoare totala de 901.214 lei = 234.999 €)

o director contracte de cercetare/consultanta (valoare echivalenta de minim 2 000 Euro) — 2
proiecte in valoare totala de aproximativ 20.041,74 €

Activitatea mea s-a concretizat in 3 brevete de inventie, peste 100 de articole publicate si peste
61 de citari.

Sunt membru in organizatii/asociatii de prestigiu, nationale si internationale, dintre care
mentionez: Comisia de Energetica a Sectiei de Stiinte Tehnice a Academiei Romane, Institute of
Electrical and Electronics Engineers (IEEE), International Water Association (IWA), American
Society of Civil Engineers (ASCE), European Water Resources Association (EWRA), Asociatia
Roména a Apei - vicepresedinte al Consiliului Tehnico-Stiintific si membru al Consiliului
National de Conducere, CNATDCU - presedinte Comisia de analiza a contestatiilor — Ingineria
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mediului (2017-prezent)/ membru Comisia de analiza a contestatiilor - Inginerie Energetica (2012-
2017).

Legea educatiei nationale nr. 1/2011 si Carta Universitatii cuprind atributiile si competentele
Decanului, care reprezinta facultatea in relatia cu terti si raspunde de managementul acesteia. Pentru
atingerea obiectivelor propuse voi practica stilul de conducere asumat de Universitatea
POLITEHNICA din Bucuresti, prin Carta Universitatii, care se bazeaza pe promovarea consecventd a
principiilor:

» libertatea si autonomia academica;

,usi deschise”;

asigurarea cadrului de conducere participativa;
disponibilitatea de a rezolva probleme;

incredere Tn oameni;

asumarea raspunderii pentru demersul managerial.
Actiunile care vor sta la baza eficientei actului managerial vor fi:

YV V VYV

e asigurarea transparentei si vizibilitatii actului decizional,

e colaborarea activa cu Biroul Executiv al Facultatii, la care vor fi invitati permanent directorii
celor trei departamente ale facultatii,

e colaborarea activa cu Consiliul Facultatii;

e lucrul in echipa;

e delegarea responsabilitatilor membrilor facultatii in raport cu competentele si abilitatile
fiecaruia;

e informarea permanentd a membrilor facultdtii cu privire la deciziile luate si informatiile primite
de la forurile superioare;

e  respect reciproc;

e responsabilitate;

e  corectitudine;

e promovarea eticii si deontologiei profesionale.

Planul managerial pe care il propun este dinamic si poate suferi modificari in urma sugestiilor
comunitdtii academice, studentilor sau restrictiilor impuse in viitor atat la nivel de universitate, cat si
la nivel national legislativ. Obiectivelor asumate pot fi realizate doar cu implicarea intregii comunitati
din facultate — personal academic, personal didactic auxiliar si studenti. Consider cd daca vrem sa
progresam, trebuie ca fiecare sa schimbe modul in care se implicd in rezolvarea problemelor si sa fie
deschis spre colaborare si lucrul in echipa, pentru ca ,, Daca ne dorim sa schimbam ceva anume, n-ar
strica sa vedem mai intdi daca nu e ceva de schimbat la noi’(C.G. Jung).

De aceea va invit sa colabordam, sd comunicam, sa fim corecti si s ne respectdm, pentru ca
impreund sd continuam traditia Facultatii de Energeticd, dar sa fim si flexibili pentru a construi o
facultate capabila sa se dezvolte si sa se adapteze provocdrilor viitoare. Biroul Executiv al Facultatii,
Consiliul Facultatii, departamentele din facultate si studentii vor avea un rol decisiv in implementarea
programului managerial.
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CONTEXT

Invatamantul superior se confrunta astizi cu o serie de provocari ce determina schimbari
semnificative, rezultate din transformarile economice si sociale ca urmare a gobalizarii, migratiei
populatiei, dezvoltarilor tehnologice si digitalizarii. El trebuie sd ofere oportunitati pentru
dezvoltarea atat la nivel individual, cat si national, care sa conduca la formarea unor cetateni
responsabili si a unor specialisti de valoare in domeniu.

Energia a constituit, constituie si va constitui, aldturi de apa si aer, unul dintre vectorii vitali
pentru societate si pentru dezvoltarea economica. Actualmente, considerand si impactul asupra
mediului, se cautd solutii sustenabile pentru producerea, transportul si utilizarea energiei.
Alimentarea sigura, cu energie generatd eficient si la preturi accesibile, reprezintd una dintre
prioritatile actuale la nivel national si international. Sistemul energetic reprezinta insa un sistem
extrem de dinamic. Astfel, daca in raportul anual al Agentiei Internationale pentru Energie
(International Energy Agency - IEA) din anul 2004, in previziunile viitorului energetic energia
solara nu apdrea deloc si se previziona ca energia regenerabild va reprezenta doar 6% din energia
generata in 2030, in raportul anual publicat in noiembrie 2019 Se previzioneaza ca energia eoliana
si energia solard fotovoltaica vor asigura mai mult de jumatate din generarea suplimentard de
energie electricd pana in 2040 in Scenariul de politici declarate si aproape toata cresterea in
Scenariul dezvoltarii durabile.

Facultatea de Energetica, infiintatd in anul 1950 la initiativa profesorului Constantin
Dinculescu, s-a adaptat si s-a transformat permanent pentru a face fatd provocarilor sociale,
economice si tehnologice, astfel ca a devenit pe parcursul celor 70 de ani o scoald de elita
recunoscutd la nivel national si international, prin contributiile la formarea specialistilor si la
dezvoltarea industriei energetice. Cu un corp profesoral de exceptie si cu un personal didactic
auxiliar profesionist, care activeaza in cele trei departamente, cu o infrastructura didactica si de
cercetare modernd si cu o ofertd educationald vasta, continudnd eforturile facute pana in prezent,
facultatea este pregatitd sa faca fatd cu succes provocdrilor actuale si sd pregateasca specialisti
pentru o piata a muncii din ce in ce mai competitiva. Astfel, facultatea noastra are capacitatea sa
raspunda obiectivelor Strategiei Energetice a Romaniei 2019-2030 cu perspectiva 2050, in
special obiectivului referitor la cresterea calitatii invatamantului in domeniul energiei si formarea
continud a resursei umane, si obiectivelor strategice pentru invdtdmantul tertiar stabilite la
Conferinta ministeriala desfasurata la Paris Tn anul 2018.

Tn calitate de stat membru al Uniunii Europene, Romania trebuie sa rispunda provocirilor
impuse de integrarea in Ariile Europene ale invitimantului Superior si Cercetirii, precum si
de obiectivele aflate pe agenda Uniunii. Desi Stategia Europa 2020 se apropie de sfarsit,
obiectivele ei sunt inci relevante si trebuie continuate. In acest sens, educatia, cercetarea stiintifica
si inovarea sunt factori cheie in contracararea efectelor crizei economice si imbunatatirea
guvernantei pentru asigurarea unei Europe inteligente, incluzive si durabile.
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Pentru atingerea obiectivelor noii Agende Strategice 2019-2024, stabilita la intalnirea
Consilului European de la Bruxelles din 20 iunie 2019, investitiile in educatia si crearea abilitatilor
oamenilor trebuie intensificate pentru a favoriza spiritul antreprenorial si inovarea si pentru a spori
eforturile de cercetare. Prin domeniile de cercetare si prin programele de studii oferite, Facultatea
de Energetica se incadreaza perfect si poate contribui cu succes in realizarea obiectivului Uniunii
Europene (UE) de construire a unei Europe neutra la nivel climatic, verde, corecta si sociala.
Pentru atingerea acestuia UE are in vedere realizarea unei piete europene de energie interconectata
care sa functioneze corect si care s asigure energie sustenabila, sigura si accesibild, respectand pe
deplin dreptul statelor membre de a decide asupra mixului lor de energie. Va fi accelerata trecerea
la surse regenerabile, se va imbunatati eficienta energetica, se va reduce dependenta de sursele
exterioare, se va diversifica aprovizionarea cu energie si se va investi in solutii pentru mobilitatea

VVVVV

Transformarea digitala se va accelera in urmatorii ani si va avea efecte de anvergura nu
doar asupra tehnologiilor, dar si asupra oamenilor, a modului lor de perceptie si de adaptare. Ea a
devenit o parte esentiald a strategiilor companiilor. Schimbarile din sistemul energetic, determinate
de modul in care se produce, transporta, distribuie si consuma energia, sunt sustinute de
digitalizare, care faciliteaza cele doua tendinte — decarbonizarea si descentralizarea. Trebuie sa se
tina insa seama de faptul ca industria energetica este o infrastructurd critica, iar investitiile in
transformarea digitala trebuie facute extrem de atent pentru a aduce beneficii, considerand atat
tehnologiile, cat si pregatirea personalului. Orice investitie in aceste tehnologii digitale nu are
valoare farda schimbarea mentalitatii spre o gandire digitala si fara o pregatire de specialitate a
personalului care sia ofere competentele necesare. Oferta educationala a facultatii va trebui
orientata spre crearea de aptitudini ale absolventilor care sa vizeze flexibilitatea mentala si
capacitatea de a rezolva probleme complexe care necesita gandire originala/inovatoare,
creativitate, gandire criticd, gandire ,,out of the box”, sociabilitate Tn mediul digitalizat SMAC
(sociabil, mobil, analitic si cloud), cunostinte STEM (stiinta, tehnologie, inginerie si matematica)
si interdisicplinare. asumarea responsabilitatii si capacitatea de a gestiona tensiunile, dilemele si
compromisurile.

Educatia, formarea, stiinta, tehnologia, cercetarea, inovarea si digitalizarea reprezinta
elemente cheie pentru tranzitia spre o Europa sustenabild pana in 2030. Universitatile, prin
pozitia unica pe care o au in societate, trebuie sa sustind, si promoveze si sa contribuie la
atingerea tuturor celor 17 obiective de dezvoltare durabila stabilite de Natiunile Unite in Agenda
2030. Universitatile pot pregati absolventi, atat prin cursuri de zi cat si prin cursuri de formare
continud, care sa posede cunostintele si abilitdtile necesare pentru a face fatd provocarilor si
oportunitatilor legate de dezvoltarea durabild, pot realiza si disemina rezultatele cercetarilor care
sa sustina agenda de dezvoltare durabila. De asemenea, pot furniza exemple de buna practica si
pot sa-si foloseascd experienta, capabilitatile si apartenenta membrilor comunitatii academice la
diferite organizatii profesionale si in pozitii decizionale in diferite companii private sau de stat,
parteneriatele cu mediul economic si societatea civild, pentru a influenta partile interesate in
adoptarea si realizarea unor practici mai sustenabile si in dezvoltarea politicilor de dezvoltare
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durabila. Times Higher Education (THE), prin Times Higher Education University Impact
Rankings, claseaza universitatile in raport cu impactul pe care il au asupra societétii, nu doar prin
performanta in cercetare si predare, pe baza a 11 dintre cele 17 obiective de dezvoltare durabila.

Obiectivele specifice ale noului Program Cadru de Cercetare Dezvoltare si Inovare (CDI),
Orizont Europa in sustinerea Ariei Europene a Cercetdrii pentru perioada 2021- 2027,
evidentiaza necesitatea consolidarii impactului cercetarii si inovarii in dezvoltarea, sustinerea si
punerea in aplicare a politicilor UE si pentru abordarea provocarile globale, inclusiv schimbarile
climatice si atingerea obiectivelor de dezvoltare durabila. Consider ca Facultatea de Energetica,
prin oferta educationald si domeniile de cercetare, dispune de capacitatea necesara si trebuie sa
contribuie substantial la eforturile universitatii in aceasta directie. De asemenea, facultatea trebuie
sa consolideze si sa imbunatateasca pozitia pe care o are in prezent domeniul ingineriei energetice
in clasamentul international Academic Ranking of World UniversitiessARWU, cunoscut ca
ierarhizarea Shanghai.

Misiunea Facultatii de Energetica se incadreaza in misiunea Universitatii POLITEHNICA
din Bucuresti, fiind gandita ca o intersectie a educatiei, a cercetarii stiintifice si inovérii si a
responsabilitatii sociale. Astfel, misiunea Facultatii de Energetica este de a pregati specialisti in
diferite domenii tehnice specifice industriei energetice, capabili si utilizeze cunostinte
stiintifice, tehnice si cultural-umaniste valoroase, si sa contribuie la progresul tehnologic,
economic $i social-cultural al societatii romdnesti si al lumii contemporane.

Viziunea Facultatii de Energetica este sa sustind si sa promoveze un sistem educational
si de cercetare de excelentd, deschis catre spatiul invatamantului superior romanesc si
international care sa contribuie la dezvoltarea Facultitii de Energetica, pentru a-i consolida
reputatia si a-i creste prestigiul si vizibilitatea pe plan national i international.

Principalul obiectiv pentru perioada 2020-2024 consta in consolidarea reputatiei si
cresterea prestigiului, impactului asupra societatii si a vizibilitatii nationale si internationale a
Facultatii de Energeticd, prin imbundtatirea pozitiei domeniului ingineriei energetice in
clasamentele internationale si mentinerea facultitii pe prima pozitie in ierarhizarea la nivel
national, considerdnd si responsabilitatea sociali pe care o are facultatea.

Pentru realizarea acestuia se au in vedere obiective specifice si actiuni, care sunt detaliate
in capitolele urmatoare.
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MANAGEMENTUL ACADEMIC

Toate programele de studii ale facultatii sunt acreditate cu calificativul Tncredere de catre
Agentia Romania pentru Asigurarea Calititii in Invatimantul Superior. in anul 2017 un program
de studii a obtinut certificarea internationala EUR-ACE®, conferita de catre Reteaua Europeana
pentru Acreditare Tn Educatia Inginereasca (European Network for Accreditation of Engineering
Education ENAEE), certificare care oferd recunoastere si valoare internationald calificarii si
contribuie la facilitarea mobilitatii academice si profesionale a absolventilor.

Tn “Ghidul meseriilor viitorului — oportunitatile pietii muncii in lumea de mdine” realizat
de Initiativa pentru Competitivitate (INACO) in anul 2018, se evidentiaza faptul ca unul dintre
domeniile de care vor fi legate meseriile viitorului in urmatorii 25-50 de ani este Energie si mediul
inconjurdtor, iar invatamantul virtual va deveni uzual in urmatorii ani.

Aceste aspecte implicd un management educational adecvat, care s mentina programele
de studii 1n top si care sa conduca la rezultate ale Tnvatarii pentru insertia rapida pe piata muncii a
absolventilor nostri.

Facultatea de Energetici se confruntd, ca intreg sistemul de invatamant superior
romanesc, cu efectele tranzitiei demografice, riscul concurentei internationale, lipsa atractivitatii
absolventilor de licentd pentru continuarea studiilor prin programele de masterat sau dorinta de a
schimba domeniul de studii dupa licenta, ceea ce reprezinta un risc chiar in interiorul universitatii.
Sunt constienta ca aceste probleme, precum si finatarea insuficienta acordatd invatamantului
superior vor aduce noi provocari. Ma bazez insa pe colaborarea, sprijinul si intelegerea comunitatii
academice din facultate pentru gasirea solutiilor si depasirea situatiilor critice.

Obiectivele educationale pe care le propun in planul managerial pleacd de la ideea ca
invatamantul superior se gaseste in mijlocul unui triunghi care leaga trei puncte esentiale:
educatia, inovarea si angajabilitatea. Ele se bazeaza pe cele zece principii europene pentru
Imbundatdtirea invatarii si predarii, lansate in cadrul primului Forum pentru predare si invatare,
organizat la Paris in perioada 28-29 septembrie 2017, elaborate printr-un dialog intre institutiile
de Invatamant superior si reprezentantii implicati in proiectul co-finantat Erasmus + - EFFECT

VVVVV

(Forumul European pentru Colaborare imbunatatita in Predare), din care a facute parte Uniunea
Europeana a Studentilor, Comunicatului de la Paris din 2018, precum si a concluziilor raportului
Trends 2018 - Learning and teaching in the European Higher Education Area, elaborat de

European Universities Association.

Principalul obiectiv la nivel educational consta in mentinerea, dezvoltarea, adaptarea
si flexibilizarea ofertei educationale a facultatii, pe ciclurile de licentd, masterat si1 doctorat,
astfel incat acestea sa devina atractive si competitive, nu doar la nivel regional si national, ci si in
context european, considerand studentul in centrul activitatilor de predare si invatare.

In acest sens managementul educational are in vedere urmatoarele obiective si actiuni:
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e cresterea calitatii programelor de studii prin dezvoltarea de module de discipline
optionale si facultative care sa ofere absolventilor, prin competentele transversale si
interdisciplinare, spirit antreprenorial, calitati pentru a deveni cetateni activi si responsabili,
capabili sa se adapteze ntr-o lume Tn schimbare prin flexibilitate mentala si sociabilitate in
mediul digitalizat SMAC, sa gestioneze tensiunile, dilemele si compromisurile, sa-si asume
responsabilitatea, sd rezolve probleme complexe care necesita  gandire
originald/inovatoare, creativitate, gandire criticd, gandire ,,out of the box”, sa identifice si
sa aplice strategiile si metodele cele mai potrivite in Invatarea independenta pe tot parcursul
vietii

e modernizarea, adaptarea si flexibilizarea programelor de studii, pentru corelarea lor
cu cerintele pietei muncii, cu evolutiile si standardele internationale;

e dezvoltarea de programe de formare continua si de studii postuniversitare, adaptate
profilului si nevoilor cursantilor, precum si cerintelor agentilor economici, utilizand
tehnologiile informatiei si comunicarii pentru flexibilizarea acestora

e dezvoltarea de programe de studii intr-o limba de circulatie internationala pentru a
creste vizibilitatea facultatii, mobilitatea studentilor si cadrelor didactice, precum si pentru
a stabili legaturi cu universitati din straindtate in scopul dezvoltarii programelor de studii
cu dubla diploma sau programe de tip joint programmes; se va acorda prioritate
programelor in limba englezd, intrucit aceasta faciliteazd o diversificare a cooperarii
internationale ca urmare a utilizarii sale ca ligua franca globala; nu se va neglija insa rolul
pe care il are limba franceza in circa 30 de state africane si in cooperarile traditionale ale
facultatii cu universitati franceze

e dezvoltarea de programe de masterat in colaborare cu agentii economici, care sa
creasca sansele absolventilor de a ocupa un loc de munca

e evaluarea periodica si mentinerea calificativului maxim, de “incredere”, acordat de
catre ARACIS pentru toate programele de studii de licentd coordonate de facultate,
consolidand astfel reputatia facultatii, evaluarea domeniilor de masterat fiind finalizata

e certificarea internationli EUR-ACE a programelor de studii, pentru a oferi
recunoastere internationala calificarilor

e cresterea rolului tehnologiilor informatiei si comunicarii in procesele de predare si
invatare, prin cresterea gradului de utilizare a platfomei online de cursuri Moodle atat de
catre cadrele didactice, cat si de catre studenti, atat pentru accesibilitatea materialelor
didactice, cét si pentru studiul individual si evaluarea studentilor

e conectarea dintre cercetare si educatie pentru a stimula inovatia si creativitatea in
experienta de invatare si pentru acumularea de cunostinte avansate, prin ncurajarea
participarii studentilor la activitatile de cercetare

e sciaderea abandonului scolar prin actiuni realizate in facultate in cadrul unor proiecte sau
prin actiuni in colaborare cu agentii economici si asociatiile profesionale

e cresterea mobilititii studentilor si cadrelor didactice, atat la nivel international, cat si
national in cadrul parteneriatului ARUT
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e atragerea absolventilor de liceu si a studentilor non-traditionali citre programele de
studii ale facultitii prin asigurarea unei mai bune promovari a acestora

e cresterea calititii studiilor doctorale prin cresterea gradului de internationalizare si
aplicarea procedurilor de asigurare a calitatii existente la nivel local si institutional

e consolidarea si cresterea eficientei programului de practica, pentru ca absolventii sa
aibe aptitudini practice care sa le asigure o mai buna integrare pe piata muncii

e dezvoltarea lucrarilor de finalizare a studiilor si tezelor de doctorat in parteneriat cu mediul
industrial si de cercetare
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MANAGEMENTUL ACTIVITATII DE
CERCETARE

Activitatea de cercetare, educatia si impactul social sunt elemente inseparabile ale unei
universitati moderne. Cercetarea aduce valoare, atit educatiei, cat si societdtii. Rolul cercetarii in
universitate este esential in epoca actuala, in care progresele tehnologice sunt rapide, au loc intr-o
lume in continua schimbare, astfel Incadt cunoasterea si informatiile sunt din ce in ce mai
importante. Cercetarea joacd un rol important in diferentierea universitatilor si in posibilitatea
grupurilor de cercetare din universitate de a se alatura unor grupuri de cercetare competitive din
strainatate.

Obiectivul principal al cercetarii stiintifice din Facultatea de Energetica consti in
cresterea performantei cercetirii in facultate, a vizibilitatii rezultatelor stiintifice si
echipamentelor de care dispunem, consolidarea pozitiei de leader in cercetarea stiintifica din
tara In domeniul ingineriei energetice si cresterea pozitiei domeniului ingineriei energetice
in topurile internationale, tindnd seama de temele de cercetare prioritare Orizont Europa.

De asemenea, cercetarea stiintifica din facultate trebuie orientata spre obiectivele Strategiei
Energetice a Romaniei 2019-2030 cu perspectiva 2050 si ale noii Agende Strategice 2019-2024.

Principalele actiuni vizate sunt:

e sustinerea proiectelor depuse de catre cadrele didactice din facultate in competitiile
nationale sau internationale, inclusiv cele din Programul Operational Competitivitate 2014
— 2020 si Programul Operational Capital Uman 2014 — 2020

e actualizarea directiilor de cercetare din facultate tindnd seama de temele de cerectare
prioritare Orizont Europa si internationalizarea cercetérii prin incurajarea participarii
cadrelor didactice din facultate in proiecte internationale de anvergura

e intensificarea eforturilor pentru utilizarea Infrastructurii Integrate de Cercetari Complexe
pentru aplicatii din domeniul Energie-Mediu-Apa, IIC — RENEWS, cuprinsa in anul 2017 in
roadmap-ul national, Tn scopul obtinerii de fonduri pentru cercetare

e sustinerea cercetirilor care au relevantia economica, care au ca rezultat produse si servicii
inovatoare, ofera oportunitati de afaceri sau imbunatdtesc viata oamenilor

o fintirirea relatiilor cu mediul socio-economic prin realizarea de proiecte de cercetare
comune orientate spre necesitatile acestora si transfer tehnologic

e constituirea de grupuri de cercetare pe domenii interdisciplinare, cu leaderi de grup de
reguld conducatori de doctorat, care vor putea reuni doctoranzi, post-doctoranzi, cadre
si internationale; scoala doctorald trebuie sa devind principalul promotor al acestor grupuri
de cercetare
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atragerea in grupurile de cercetare din facultate a studentilor de top din anii terminali
la studiile de licenta, de la masterat, cét si a doctoranzilor din scoala doctorala si a celor
care provin de la universitati din tard si strainatate

atragerea studentilor Tn activitatea cercurilor stiintifice studentesti din facultate; analiza
si restructurarea cercurilor stiintifice din facultate

sprijinirea initiativelor de tip start-up/spin-off si constituirea unor programe de
incubare, pre-accelerare sau dezvoltare a unor asemenea initiative

consolidarea si dezvoltarea de parteneriate strategice cu companiile din domeniul
energetic si cu facultati/departamente de profil din strainatate

consolidarea legiturilor cu facultitile de profil din tara prin proiecte de cercetare
comune

stimularea cercetarii stiintifice prin acordarea unui premiu anual de excelenta in
cercetare unui cadru didactic, respectiv unui student doctorand din facultate

cresterea vizibilitatii facultatii prin implicarea in organizarea manifestarilor stiintifice din
domeniu, cu precadere a Conferintei Internationale Energie-Mediu (CIEM) impreuna cu
facultatile de profil din tard

cresterea vizibilititii cercetarii stiintifice din facultate prin diseminarea rezultatelor n
reviste si conferinte de prestigiu, precum si participarea cu stand de prezentare a
rezultatelor la evenimente internationale de anvergura

prezentarea in Consiliul Facultitii a rezultatelor proiectelor de cercetare de citre
directorul de proiect sau responsabilul din partea UPB astfel incat comunitatea
facultatii sa cunoasca si sa utilizeze rezultatele cercetarilor din facultate
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MANAGEMENTUL RESURSELOR UMANE

Performantele facultatii nu pot fi realizate fard o resursd umana de calitate. Educatia si

cercetarea depind in mare masurd de factorul uman, de calitatea resurselor umane. Facultatea de
Energeticd se mandreste cu un corp profesoral de elita, al carui rezultate au condus la prestigiul
facultatii la nivel national si international.

Lipsa atractivitdtii pentru tineri pentru cariera academica, restrictiile de ordin legislativ si

administrativ pentru angajarea de personal, sunt probleme cu care Facultatea de Energetica se
confrunta, similar cu intreg sistemul de invatamant superior.

Principalul obiectiv Tn managementul resurselor umane consti in mentinerea si

utilizarea resursei umane existente si dezvoltarea acesteia conform necesitatilor facultatii,
precum si in atragerea tinerilor performanti, in cadrul existent de restrictii interne si
externe, pentru a crea sistemul care sa conduca la realizarea performantei.

In managementul resurselor umane voi avea in vedere faptul ca fiecare om are nevoi,

pregatiri si dorinte individuale, iar acestea vor trebui corelate cu obiectivele si actiunile facultatii,
care se bazeaza pe urmatoarele principii:

promovarea excelentei academice

promovarea unei culturi organizationale bazata pe performanta si probitate
sustinerea autonomiei profesionale in dezvoltarea in cariera

promovarea prestigiului profesional al cadrelor didactice

selectia celor mai performanti tineri care doresc sa urmeze cariera didactica
cultivarea dialogului permanent cu intreaga comunitate

mentinerea si sustinerea dialogului sindical.

Astfel, obiectivele si actiunile care se vor intreprinde sunt:

mentinerea unui mediu de colaborare, armonie, corectitudine si respect reciproc intre
membrii facultatii si totala transparenta in luarea deciziilor

sustinerea promovarii cadrelor didactice din facultate cu mentinerea unui grad mediu
de acoperire a posturilor didactice de 65 - 75%, pentru a minimiza riscul in situatiile
fluctuante de norme didactice care se pot constitui la nivelul departamentelor si perspectiva
de evolutie a acestora

sustinerea promovarii cadrelor didactice tinere din facultate, precum si atragerea
tinerilor performanti in facultate pentru activitatile didactice si de cercetare

sustinerea cadrelor didactice pentru participarea la programe de perfectionare sau
de formare profesionala

sprijinirea cadrelor didactice sa participe activ in diferite structuri sau institutii din
domeniul invatamantului superior si cercetirii, precum si in structurile universitare
nationale si internationale de tip profesional sau institutional
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incurajarea participarii cadrelor didactice din facultate in organizatii stiintifice si
profesionale, pentru a creste vizibilitatea facultatii si impactul acesteia asupra mediului
social

sustinerea cadrelor didactice pentru efectuarea de stagii de cercetare nationale si
internationale, visiting professor sau stagii de predare prin alte tipuri de mobilitati,
pentru a crea cadrul favorabil pentru dezvoltarea relatiilor facultitii cu
facultati/departamente de la universitdti de prestigiu din tard si din strdindtate si
imbunatatirea productiei stiintifice a facultatii

crearea conditiilor pentru dezvoltare profesionala si avansare a personalului didactic
auxiliar si tehnico — administrativ si identificarea solutiilor pentru angajarea de
personal didactic auxiliar, avand in vedere restrictiile legislative si necesitatile facultatii
recunoasterea si respectarea profesorilor valorosi din facultate (profesori emeriti,
cadre didactice pensionate) prin infiintarea unui consiliu consultativ al seniorilor din
facultate, care sa fie implicat in stabilirea strategiei facultatii si organizarea de diferite
evenimente stiintifice

sustinerea obtinerii atestatului de abilitare de catre cadrele didacte ale facultatii
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RELATIA CU STUDENTII

Studentii, beneficiarii directi ai serviciilor educationale si partenerii nostri, trebuie sa se
afle in centrul preocuparilor facultdtii. Actul decizional trebuie sa fie exercitat impreund cu
studentii §i pentru studenti, si trebuie sa vizeze atat continutul programelor de studii, cat si modul
de organizare a activitatilor didactice si a activitatilor-suport, asociate procesului didactic.

Principalul obiectiv in relatia cu studentii este incurajarea responsabilitatii personale
in pregitirea pentru viitor, pentru care se au in vedere urmatoarele obiective si actiuni:

J mentinerea si dezvoltarea competentelor in stiinte fundamentale si ingineresti din
domeniul ingineriei energetice, care sa asigure absolventilor insertia rapida pe piata muncii

J formarea unor competente transversale si interdisciplinare, care sa ofere absolventilor,
calitdti pentru a deveni cetateni activi si responsabili, capabili sa se adapteze intr-o lume n
schimbare, intr-un mediu digitalizat SMAC

. atragerea si sustinerea studentilor valorosi si incurajarea celor mai buni absolventi
sa devina cadre didactice

. formarea in spiritul principiilor democratice si ale spiritului civic, asigurarea
libertitilor academice si incurajarea opiniilor printr-un dialog permanent cu studentii si
cu organizatiile acestora

e incurajarea participarii studentilor la toate activititile facultatii, la procesul de
decizie si de evaluare a performantelor facultatii

. organizarea unor intalniri periodice cu reprezentantii studentilor si Biroul Excutiv al
Facultatii

o incurajarea participarii studentilor la programe de mobilitate profesionala, care le
asigura experiente de invatare noi

o acordarea unei atentii sporite activititii de tutoriat, in special pentru anul I, pentru
adaptarea mai usoara a studentilor la mediul universitar, diferit fata de cel din liceu

. elaborarea unui ghid pentru viitorii studenti ai facultatii

. promovarea principiilor de etica si deontologie profesionala in randul studentilor prin
descurajarea oricarei practici de fraudare a examenelor si a plagiatului lucrarilor de
finalizare a studiilor

° promovarea valorilor de referintia in societate: cultul muncii, corectitudinea, cinstea,
morala, toleranta, generozitatea, respectul de sine si fata de semeni, dialogul etc.

J incurajarea participarii studentilor la activitati extracurriculare n diferite proiecte si
concursuri sau alte activitati realizate prin colaborare cu organizatiile si asociatiile
studentesti, cu SIER (Societatea Ingineriler Energeticieni din Romania) — filiala tineret, cu
organizatiile non-guvernamentale, cu reprezentanti din sectorul privat si sectorul public

° Sustinerea 1n continuare a dezvoltirii voluntariatului studentesc si recunoasterea acesteli
activitati prin sistemul de credite
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e  stimularea participarii studentilor la activitatea de cercetareprin cooptarea in diverse
proiecte si sprijinirea cercurilor stiintifice studentesti

. implicarea studentilor in actiunile de promovare ale facultatii, in special in liceele de
unde provin

o incurajarea inscrierii studentilor in asociatii profesoniale si participarea la activitatile
organizate de acestea

. implicarea studentilor in evenimentele stiintifice organizate de facultate
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INTERNATIONALIZAREA

Internationalizarea este extrem de importantd pentru ca facultatea sa raspunda cu succes
provocarilor globale. De aceea, abordarea unei dimensiuni internationale este o prioritate a
planului managerial pe care 1l propun.

Tn acest mod se va imbunitati calitatea educatiei si a cercetirii si se va adiuga valoare
pregatirii absolventilor pentru o piatd a muncii pe fondul globalizarii, se vor diversifica sursele de
finantare si facultatea va deveni mai atractiva pentru parteneriatele cu agentii economici datorita
deschiderii internationale. Toate acestea vor conduce in mod evident la cresterea reputatiei
internationale a facultatii si a vizibilitatii acesteia.

Tn vederea cresterii prestigiului Facultitii de Energetica, principalul obiectiv privind
internationalizarea consta in consolidarea si cresterea dimensiunii internationale a facultatii.

Acesta va fi atins prin urmatoarele actiuni aplicate pentru internationalizarea in strainatate
si acasa:

e incurajarea participarii cadrelor didactice si studentilor la conferinte si evenimente
stiintifice internationale

e consolidarea si extinderea programelor de studii in limbi striine, in special engleza si
franceza, inclusiv prin dezvoltarea de programe joint degree si double degree cu universitati
de prestigiu din lume

e certificarea internationali EUR-ACE a programelor de studii

e atragerea de studenti striini si doctoranzi in facultate, inclusiv prin campanii de
promovare online a ofertei educationale a facultatii;

e cresterea numirului de studenti in-coming si out-going prin participarea la mobilitati in
cadrul programelor ERASMUS+, SEE, ATHENS, European Project Semester, in
programele de dubld diploma si 1n alte tipuri de mobilitati

e incurajarea si sustinerea mobilitatilor internationale a studentilor (atat pentru studiu,
cat si pentru practica) si personalului academic prin diversificarea surselor de finantare

e sustinerea in mod deosebit a extinderii programelor de doctorat in cotuteld pentru
doctoranzi, avand si coordonatori din partea unor universitati straine de prestigiu sau centre
de cercetare renumite

e valorificarea infrastructurii de cercetare a facultitii prin participarea in proiecte
internationale aldturi de universitdti si companii strdine

e cresterea acordurilor de cooperare cu universititi din striinitate si dezvoltarea de
parteneriate cu facultiti/departamente din strainatate, inclusiv prin twinning, pentru
facilitarea mobilitatii cadrelor didactice si a studentilor, dezvoltarea de programe de studii si
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participarea in proiecte de cercetare comune; scopul acestora consta in schimbul de bune
practici, armonizarii si cresterii nivelului de calitate a procesului educational si cercetarii
implicarea mai activa a membrilor facultitii in organizatii stiintifice si profesionale
internationale

atragerea unor cadre didactice valoroase din strainatate ca membri ai Scolii Doctorale
de Energetica

crearea la nivelul facultatii a unui sistem de informare a cadrelor didactice cu privire la
apelurile de proiecte deschise de organismele internationale, corelate cu directiile de
cercetare din facultate

organizarea de evenimente stiintifice si culturale cu participarea universitatilor din
strainatate, cu scopul de a facilita procesul mobilititilor internationale, promovarea
oportunitatilor de networking si transferul de bune practici

consolidarea si dezvoltarea de evenimente si competitii dedicate studentilor roméani si
internationali cu implicarea ambasadelor, asociatiilor internationale, companiilor,
administratiei locale

organizarea de conferinte, workshop-uri, scoli de vara si grupuri de lucru in parteneriat
cu universitati si organizatii din strdinatate, cu scopul de a contribui la formarea profesionala
a cadrelor didactice si personalului didactic auxiliar din universitate

analiza posibilititii dezvoltarii invatamantului digital prin organizarea de programe
online de formare (MOOCs sau cursuri online deschise masive)
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MANAGEMENTUL CALITATII EDUCATIEI

Atingerea obiectivelor propuse In planul managerial nu poate fi realizata fara dezvoltarea
unor procese de asigurare si imbundtdtire a calitdtii. Modificarile din invatdmantul superior in
contextul social, politic si economic determinat de globalizare influenteaza procesele de asigurare
a calitatii, care trebuie sa raspunda cerintelor si asteptarilor studentilor si ale altor parti interesate
- angajatori, autoritati publice, societatea Tn ansamblu.

Calitatea este 1n principal rezultatul interactiunii dintre cadre didactice, studenti si mediul
institutional de invatare. De aceea, asigurarea calitatii se bazeaza pe dezvoltarea unei culturi a
calitatii asumata de toti cei implicati, ceea ce presupune dezvoltarea de proceduri interne clare,
relevante pentru evaluarea activitatii academice si de cercetare, pe care sa le aplice in mod
consecvent.

Asigurarea calitatii, ca angajament cheie al procesului Bologna este esentiald pentru
dezvoltarea increderii reciproce, cresterea mobilitatii si recunoasterea calificarilor, diplomelor si a
perioadelor de studii in Spatiul European al Invatimantului Superior (EHEA).

Universitatea POLITEHNICA din Bucuresti a implementat §i dezvoltat un sistem de
Management al Calitatii ce are ca obiectiv cresterea performantelor, bazat pe structuri
organizatorice suport pentru implementare, precum: Comisia de Evaluare si Asigurare a
Calitatii, Consiliul Calitatii, la nivel de universitate, Comisiile Calitatii, la nivel de facultati,
grupurile de lucru la nivel departamental, grup de auditori interni si Serviciul Calitate.

Ca o recunoastere a realizdrilor intregii comunitati academice, in ceea ce priveste excelenta
programelor de studii, calitatea si vizibilitatea cercetarii stiintifice, prin capacitatea sa
administrativa si institutionala, Universitatea POLITEHNICA din Bucuresti s-a clasificat in
categoria universititilor de cercetare avansata si educatie, fiind singura universitate din
Romania care se afla in toate domeniile de ierarhizare in prima categorie (A) pentru toate
programele de studii. De asemenea, Tn anul 2015, in urma evaluarii Agentiei Romane pentru
Asigurarea Calititii in Invatamantul Superior, a obtinut reconfirmarea acreditirii, cu grad Tnalt
de Tncredere.

Toate programele de studii ale facultatii sunt acreditate cu calificativul Tncredere de ciatre
Agentia Romani pentru Asigurarea Calititii in Invitamantul Superior. In anul 2017 un program
de studii a obtinut certificarea internationala EUR-ACE®, conferita de catre Reteaua Europeana
pentru Acreditare in Educatia Inginereasca (European Network for Accreditation of Engineering
Education ENAEE), certificare care oferd recunoastere si valoare internationala calificarii si
contribuie la facilitarea mobilitatii academice si profesionale a absolventilor.

In implementarea masurilor de asigurare a calititii in ceea ce priveste invitarea si
predarea, se utilizeaza ,,Standardelor si liniilor directoare pentru asigurarea calitatii in Spatiul
European al Invatimantului Superior ”(ESG), adoptate in 2005, revizuite si aprobate la Conferinta
Ministeriald de la Erevan din 14-15 mai 2015. Acestea specifica faptul ca asigurarea si
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imbunatatirea calitatii sunt in primul rand responsabilitatea institutiei de invatamant superior, care
stabileste proceduri interne 1n acest sens si le aplica in mod consecvent, cu implicarea studentilor,
a cadrelor didactice si a managementului universitar, precum si prin consultarea tuturor actorilor
interesati.

Principalul obiectiv in asigurarea calitatii in Facultatea de Energetica 1l constituie
indeplinirea cerintelor impuse pentru atingerea obiectivelor asumate la nivelul facultatii si
al universitatii.

Actiunile care se impun sunt:

e dezvoltarea si consolidarea proceselor de evaluare si asigurare interna a calitatii,
revizuirea permanenta si aplicarea consecventa a metodologiilor si procedurilor
existente, pentru cresterea calitatii tuturor activitatilor din facultate (de exemplu a evaluarii
cadrelor didactice prin autoevaluare, evaluare de cétre studenti si evaluare colegiald)

e identificarea proceselor din facultate care trebuie procedurate si elaborarea unor
proceduri pentru asigurarea si imbunatatirea calitatii

e participarea la procesele de evaluare si asigurare externa a calitatii, conform legii, si
mentinerea acordarii de catre ARACIS a gradului de incredere pentru programele de studii
aflate in evaluare periodica,

e obtinerea certificirii internationale EUR-ACE pentru programele de studii

e realizarea anuala a raportului pentru asigurarea calititii si elaborarea planului de
masuri pentru asigurarea calitatii

e autoevaluarea anuald a programelor de studii de licent, masterat si doctorat si
propunerea masurilor de Tmbunatatire a acestora

e autoevaluarea anuala a examenului de admitere si propunerea masurilor de atragere a
absolventilor de liceu spre programele de studii ale facultatii noastre

e autoevaluarea anuala a activitatii didactice (analiza rezultatelor obtinute de studenti
dupa cele 2 sesiuni, dinamica posturilor didactice, note de comanda transmise/primite etc.);

e autoevaluarea anuala a activitatii de cercetare si propunerea masurilor de imbunatatire
a acesteia

e participarea personalului academic si a studentilor la programe de formare in
domeniul asigurarii si imbunatitirii interne si externe a calititii, organizate de catre
universitate, ARACIS sau alte institutii

e promovarea transparentei cu privire la calitatea procesului de invatamant, prin
prezentarea, pe site-ul facultatii a informatiilor privind starea institutionald a calitatii,
precum si a facultatii

e fincurajarea si sprijinirea personalului academic pentru a deveni experti in domeniul
calitatii, membrii in Registrul Evaluatorilor ARACIS sau in comisiile permanente

e participarea la dezvoltarea si implementarea codului procedural pentru desfasurarea
activitatilor de CDI la nivelul universitatii
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MANAGEMENT STRATEGIC, FINANCIAR,
INVESTITIONAL SI ADMINISTRATIV

Managementul strategic, financiar, investitional si administrativ se incadreazd in
obiectivele stabilite la nivelul universitatii, tindnd seama de tradifia, imaginea si identitatea
facultatii noastre.

Obiectivul principal al managementului strategic il constituie crearea conditiilor
necesare pentru ca activitatile de baza ale facultitii sa isi atinga obiectivele la nivel optim de
predare / invitare, cercetare si contributia la dezvoltarea societitii si economiei.

Dezvoltarea unui sistem de management strategic implica stabilirea unui echilibru intre
rationalizarea resurselor din facultate, inovarea in demersurile organizationale si conservarea
valorilor.

Pentru atingerea acestui obiectiv vor fi identificate directiile principale de dezvoltare pe

termen mediu si lung, utilizand resursele existente si valorificand potentialul propriu de dezvoltare.
In acest proces vor fi incurajate si aplicate ideile inovatoare ale studentilor si personalului didactic.
Managementul financiar si investitional are ca obiectiv principal dezvoltarea bazei
materiale, infrastructurii didactice si de cercetare a facultatii.
Pentru realizarea acestuia propun urmatoarele actiuni:

e fintocmirea unui plan pe termen mediu si lung pentru lucriari de intretinere,
reabilitare si modernizare a spatiilor din facultate, cu 0 transparenta totala a actului
decizional si printr-0 bugetare participativa, prin incurajarea studentilor si personalului
sa se implice 1n definirea prioritatilor si a obiectivelor de investitii

e finalizarea investitiilor demarate

e optimizarea utilizarii spatiilor existente, reabilitarea si modernizarea acestora in
limita fondurilor disponibile

e dotarea laboratoarelor didactice si de cercetare

e reabilitarea spatiilor exterioare aferente facultatii

e identificarea surselor de finantare pentru refunctionalizarea si reabilitarea halelor

e cresterea finantarii prin:

o dezvoltarea de parteneriate nationale si internationale pentru furnizarea de servicii

o analiza posibilitatii realizarii unor parteneriate strategice cu mediul economic,
financiar si social, care vizeaza,cu prioritate, dezvoltarea unor centre de productie,
consultanta sau de expertize tehnice si proiectare, precum si a unor activitati conexe

o atragerea de studenti strdini In programe de licentd, masterat si doctorat

o realizarea unei largi oferte de programe postdoctorale si de educatie continua

o participarea la competitii care vizeaza dezvoltari structurale, formarea de resurse

o implicarea membrilor facultatii in proiecte nationale si internationale de cercetare
atragerea de fonduri extrabugetare pentru dezvoltarea si intretinerea facultatii
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Managementul administrativ va avea ca obiectiv principal cresterea performantei,
concomitent cu reducerea birocratiei.

Se au 1n vedere urmatoarele actiuni:

e adoptarea exemplelor de buna practica din alte facultati/universitati

e eficientizarea activitatii prin implementararea unor proceduri care sa reduca
birocratia

e continuarea procesului de angajare a personalului didactic auxiliar si nedidactic, avand
in vedere restrictiile legislative si necesitatile facultatii
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RESPONSABILITATE SOCIALA. COMUNICARE
SI PARTENERIATE. TRANSFORMARE
DIGITALA

Responsabilitatea sociala

Invatamantul superior are un rol esential pentru societate, prin multiplele scopuri pe care
si le propune: pregatirea studentilor pentru a deveni cetdteni activi si pentru a se integra pe piata
muncii, sprijinirea dezvoltarii lor personale, crearea unei baze largi de cunostinte avansate si
stimularea cercetdrii si inovarii. Pe langd acestea, invatamantul superior are un rol cheie in
mentinerea si dezvoltarea culturii democratice si dezvoltarea durabild a societdtii. Odata cu
schimbarea mediului in care universitatile functioneaza si cu provocarile la care acestea trebuie sa
facd fata, s-a schimbat si responsabilitatea sociala a acestora.

Responsabilitatea sociali a universitatilor are in vedere responsabilitatea pentru impactul
deciziilor si activitatilor lor asupra societatii si mediului, ca parte a unor strategii transparente si
etice.

Facultatea de Energeticd isi asuma responsabilitatea sociala conform Cartei UPB si
Planului managerial al Rectorului UPB.

Responsabilitatea sociala a facultatii presupune urmétoarele obiective si actiuni:

e promovarea implicarii studentilor si personalului facultatii in activitati de voluntariat in
folosul comunitatii

e asigurarea accesului egal la educatie de calitate pentru toti studentii facultatii

e asigurarea transparentei si eticii profesionale in procesele educationale si de
management;

e sprijinirea studentilor care apartin categoriilor dezavantajate

e participarea la efortul global de reducere a impactului asupra mediului in cadrul
activitatilor didactice si de cercetare, prin desfasurarea unor programe de studii si activitati
de cercetare dedicate

e cresterea gradului de constientizare si responsabilizare a comunitatii fatd de mediu
prin educatie si prin continuarea organizarii de evenimente cu ocazia Zilei Internationale a
Apei (22 martie) si extinderea acestora cu ocazia Zilei Internationale a Mediului (5 iunie)
si Zilei Internationale a Energiei (22 octombrie)

e implicarea activi a membrilor facultitii in organisme nationale, internationale sau
non-profit pentru promovarea unor politici publice si strategii pe domeniul de competenta

e promovarea activititilor de consiliere pentru studenti, atat in ce priveste activitatea de
formare, cat si pe cea de integrare pe piata muncii

e dezvoltarea de programe de studii pentru studentii non-traditionali
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sustinerea cercetarilor care contribuie la promovarea bunastarii si calitatii vietii si a
publicarii rezultatelor acestora spre informarea comunitatii stiintifice dar si a publicului
larg

sustinerea colaborarilor internationale, care sunt un motor important pentru transferul
de cunoastere, in spiritul responsabilitatii globale in spatiul cercetarii

Parteneriate si comunicare

Parteneriatele cu mediul socio-economic si comunicarea reprezinta elemente esentiale

pentru promovarea imaginii facultatii si imbunatitirea calitatii educatiei si cercetarii. Tn acest sens
propun urmatoarele obiective si actiuni:

dezvoltarea unei oferte usor accesibile de servicii educationale si de cercetare,
destinate companiilor, societatii civile si angajatilor din administratia publica
crearea comunitdtii Alumni a Facultitii de Energetica care sd sustind demersurile si
imaginea facultatii in relatie cu mediul ingineresc, tehnic sau profesional din tard si
straindtate

incheierea unor acorduri de colaborare cu mediul socio-economic pentru acordarea de
burse private, elaborarea temelor de diploma si de disertatie comune, precum si a
programelor de tip internship si trainingship

continuarea si dezvoltarea parteneriatelor existente cu facultatile de profil din tara si
strainatate

realizarea de parteneriate cu organizatiile patronale si profesionale din domeniile de
interes ale facultatii;

Intirirea rolului Consiliului Consultativ al Facultitii de Energetica si implicarea mai
activa a acestuia in educatie (consultarea in elaborarea programelor de studii, organizarea
de masterate, cursuri postuniversitare sau programe de formare continud, organizarea de
stagii de practica) si cercetare (Stabilirea unor teme de cercetare de interes, propuneri de
proiecte)

promovarea ofertei educationale a facultatii prin participarea mai activa la organizarea
POLIfest in scopul atragerii unui numar cat mai mare de absolventi de liceu, organizarea
de vizite in licee, participarea la targuri educationale sau alte evenimente, realizarea unor
parteneriate cu institutii media etc.

actualizarea permanenti a site-ului facultitii si dezvoltarea versiunii in limba engleza
pentru cresterea vizibilitatii externe a facultatii

extinderea utilizarii noilor medii de comunicare pentru promovarea facultatii (video,
retele de socializare)

Transformarea digitala

Transformarea digitald inseamnd procesul de schimbare tehnologicd si organizationald,

determinata de dezvoltarea tehnologiilor digitale si se obtine atunci cand Tntreaga institutie intelege
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si adopta o cultura digitala la toate nivelurile. Ea a devenit rapid o prioritate pentru majoritatea
organizatiilor, universitatile din intreaga lume numarandu-se printre acestea.

Universitdtile au un rol cheie in transformarea digitald a societatii, In special prin formarea
competentelor adecvate absolventilor. In ultimii ani, invatimantul superior a simtit influenta
diferitelor tendinte tehnologice si sociale catre digitalizare, care au condus la multe proiecte de
inovare didactica bazate pe tehnologii digitale, in special din dorinta de adaptare si integrare in
Spatiul European al Invatamantului Superior (EHEA).

Desi exista deja tehnologii pentru transformarea digitala la diferite niveluri din universitate,
respectiv din facultate, ele nu sunt adoptate de toti membrii comunitatii astfel incat sa castige din
utilizarea acestora. Vor trebui facute eforturi atat financiare, cat si de formare a personalului si de
schimbare a mentalitatii pentru implementarea cu succes a transformarii digitale. Orice
transformare este o provocare, insa transformarea digitala trebuie privita ca 0 necesitate, nu ca o
optiune.

Pe langa eforturile facute de universitate, Facultatea de Energeticd a facut deja pasi spre
transformarea digitala prin dezvoltarea de programe de masterat (Informatica Aplicatd in
Energetica, Hidro-informatica si Ingineria Apei, Energetica Oraselor Inteligente) dar si prin
includerea de discipline in cadrul celorlalte programe de licenta si masterat (de exemplu:
Digitalizarea n sectorul energetic, Tehnologii avansate in sistemele electroenergetice: FACTS si
IA, Tehnologii digitale si sisteme SCADA in conducerea SEE, Tehnici de Inteligentd Artificiala).
Acestea ofera absolventilor cunostinte pentru a se putea integra pe piata muncii

Au fost derulate proiecte de parteneriat strategic cu universtati din strainatate prin care s-
au dezvoltat platforme online de cursuri si laboratoare. Pentru dezvoltarea abilitatilor practice ale
studentilor intr-o lume digitala au fost infiintate laboratoare noi in facultate, iar cele existente au
fost dotate cu instalatii si echipamente performante.

Nu trebuie neglijata insa inlocuirea iluminatului clasic cu cel cu LED in spatiile facultatii,
pentru ca orice pas spre transformarea digitala, oricat de mic, este o evolutie.

Un lucru remarcabil spre transformarea digitald il reprezinta parteneriatul facultétii cu
compania Crystal System, care oferd gratuit studentilor cursuri de programare.

Obiectivele si actiunile pe care le propun in contextul transformarii digitale sunt:

e extinderea utilizarii platformei de cursuri online Moodle, pentru a beneficia de toate
facilitatile acesteia atat pentru invatare si predare, cat si pentru examinare si asigurarea
calitatii educatiei (materiale didactice online, flipped classrom, blended learning, teste,
teme, evaluare, comunicare cu studentii, evaluare discipline de catre studenti etc.)

e analiza posibilitatii dezvoltarii invatamantului digital prin organizarea de programe
online de formare (MOOCs sau cursuri online deschise masive)
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e utilizarea mai eficientd Tn cadrul procesului didactic a platformelor de cursuri si
laboratoare online dezvoltate in cadrul proiectelor Erasmus + sau a altor proiecte
derulate in facultate

e continuarea parteneriatului cu Crystal System pentru oferirea de cursuri de programare
studentilor

o identificarea oportunitatilor de formare a comunititii din facultate (cadre didactice,
personal didactic auxiliar si studenti) pentru adoptarea mai facila a tehnologiilor
transformarii digitale

e dezvoltarea de module de discipline in cadrul programelor de studii care sa formeze
absolventii pentru a lucra intr-o societate transformata digital

e dezvoltarea de proiecte comune cu universititi din strainidtate prin care sd se
imbunatateasca integrarea digitala in invatare, predare si formare pentru cadre didactice si
studenti (de exemplu, prin programele Erasmus+)

e imbunitatirea infrastructurii didactice in limita fondurilor existente cu echipamente si
instalatii performante

e participarea la competitii de proiecte prin care sa se imbundtateasca calitatea vietii prin
utilizarea tehnologiilor digitale

¢ identificarea activititilor din cadrul managementului cu studentii in care pot fi
aplicate tehnologiile digitale si gasirea solutiilor pentru implementarea acestora

Bucuresti prof.dr.ing.
7 ianuarie 2020 Lacramioara - Diana ROBESCU
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