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FISA DISCIPLINEI
1. Date despre program
1.1 Institutia de Invatdmant Universitatea Nationala de Stiinta si Tehnologie
superior POLITEHNICA Bucuresti
1.2 Facultatea Energetica
1.3 Departamentul Hidraulica, Masini Hidraulice si Ingineria Mediului
(EIF, ETM)

1.4 Domeniul de studii universitare | Inginerie energetica

1.5 Programul de studii universitare | Energetica si Ingineria Fluidelor (EIF)

1.6 Ciclul de studii universitare Licenta
1.7 Limba de predare Romana
1.8 Locatia geografica de Bucuresti

desfasurare a studiilor

2. Date despre disciplina

2.1 Denumirea disciplinei/ Course title Management in energie si mediu
(ro) (Management in Energy and Environment)
(en)

2.2 Titularul activitatilor de curs

2.3 Titularii activitatilor de laborator

24 Anul |4 2.5 Semestrul I |2.6Tipulde |V 2.7 Tipul/ | Ob!
de studiu evaluare regimul
disciplinei

2.8 Categoria S? 2.9. Codul UPB.02.S.07.1.088
formativa disciplinei
3. Timpul total estimat (ore pe semestru al activitatilor didactice)
3.1 Numar de ore pe saptamana/ | 3 Din care: 3.2 curs| 2 33 -

seminar/laborator/proiect| /1/-
3.4 Total ore din planul de 42 Din care: 3.5 curs | 28 | 3.6 -
invatamant seminar/laborator/proiect| /14

/-

Distributia fondului de timp ore
Studiul dupa manual, suport de curs, bibliografie si notite 31

Documentare suplimentara in biblioteca, pe platformele electronice de specialitate
Pregétire seminarii/ laboratoare/proiecte, teme, referate, portofolii si eseuri

10bligatorie (Ob)/ Optionald (Op) / Facultativd (F) — Se va completa conform planului de invdtdmant.
2 Fundamentald (F) / de domeniu (D) / de specialitate (S)/ complementard (C) — Se va completa conform planului de

invatdmant.
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Tutorat

Examinari

Alte activitati (daca exista):

3.7 Total ore studiu individual 33
3.8 Total ore pe semestru 75
3.9 Numarul de credite 3

4. Preconditii (acolo unde este cazul)

4.1 de curriculum Nu este cazul
4.2 de rezultate ale Nu este cazul
invatarii

5. Conditii (acolo unde este cazul)

5.1 de desfasurare a Cursul se va desfasura intr-o sald dotata cu videoproiector.
cursului

5.2 de desfasurare a Laboratorul se va desfasura intr-o sala cu dotare specifica, care
seminarului/laboratorului/ | trebuie sa includa calculatoare.

proiectului

6. Obiectiv general

Disciplind de cultura manageriala cu puternic caracter aplicativ privind cunostintele
necesare unui inginer responsabil cu managementul proiectelor din domeniile Energie si/sau
Mediu intr-o organizatie.

In acest context competentele generale se referd la culegerea, analiza si interpretarea
datelor si informatiilor disponibile intr-o organizatie din punct de vedere cantitativ si calitativ
formuland argumente, decizii si demersuri concrete.

Cunostintele expuse sunt necesare inginerilor energeticieni deoarece reprezinta notiuni de
baza obligatorii pentru activitatea practicd si competentele necesare pentru managementul
proiectelor din domeniile Energie si/sau Mediu in orice fel de organizatie prin considerarea si
conducerea proceselor specifice domeniului.

Cunostintele dobandite vor fi legate de managementul proiectelor in energie, de
dezvoltarea acestora, constructia dar si legate e managementul operdrii sistemelor energetice, a
unitatilor de producere a energiei electrice in contextul managementului mediului.

Cursul este de tip orizontal integrand intr-un nod unitar toate segmentele de cunostinte
referitoare la metodele de analiza, evaluare si control. La finalul cursului studentul, va avea la
dispozitie instrumentele necesare realizarii planului de management, capacitatea de a comunica
si demonstra solutiile alese, initiativa in analiza si rezolvarea de probleme.




w

Universitatea Nationala de S$tiinta si

Tehnologie POLITEHNICA Bucuresti

Facultatea de Energetica

7. Rezultatele invatarii

]

]

Cunostinte

Cunoaste notiuni de baza de management si principii de managementul proiectelor;
Cunoaste managementul operdrii comerciale a unitatilor de producere a energiei
electrice in contextul managementului mediului;

Recunoaste si intelege rolul managerilor intr-o organizatie

Detine cunostinte legate de managementul functionarii sistemului energetic pe tot lantul
de producere, transport, distributie si furnizare;

Identificd si descrie concepte de inginerie energeticd pentru dimensionarea,
functionarea si mentenanta echipamentelor, instalatiilor si sistemelor energetice.
Evalueaza parametrii de functionare si comportarea in exploatare a echipamentelor si
sistemelor hidroenergetice in vederea exploatarii optime a acestora.

ini

Aptitud

Rezolva aplicatii practice din domeniul managementului proiectelor;

Efectueaza analize tehnice si economice ale proiectelor energetice, interpreteaza corect
rezultatele si prezintd masurile necesare, ludnd in considerare cerintele si constrangerile;
Dezvolta si implementeaza noi solutii, inovative, privind activitatea de management a
proiectelor in domeniul energiei si a mediului

Dimensioneazad echipamente si instalatii energetice de complexitate micad si medie pe
baza principiilor si metodelor consacrate in domeniu, asigura operarea si mentenanta
acestora.

Rezolva probleme imprevizibile care pot apdrea in timpul functionarii sistemelor
energetice, prin alegerea solutiei optime atat din punct de vedere tehnic cat si economic.
Dezvolta solutii pentru echiparea si functionarea proceselor si sistemelor energetice,
avand in vedere cresterea eficientei, care sd raspundad nevoilor dorite in cadrul unor
constrangeri realiste (economice, etice, de siguranta si de dezvoltare durabila).
Efectueaza investigatii experimentale de laborator in domeniul ingineriei energetice,
interpreteaza rezultatele si formuleaza concluzii.

Evalueaza parametrii de functionare ai echipamentelor si sistemelor hidroenergetice.
Analizeaza comportarea 1n exploatare a instalatiilor hidroenergetice in conditii reale de
functionare.

Identifica si interpreteaza parametrii cheie de functionare pentru exploatarea eficientd a
sistemelor hidroenergetice.

Propune masuri pentru exploatarea optimd a sistemelor hidroenergetice, crescand
eficienta energeticd, siguranta si durata de viatd a echipamentelor.
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e Foloseste diverse metode si instrumente pentru a comunica informatii din domeniul
disciplinei in mod eficient, pentru a descrie activitatile si a comunica rezultatele lor unui
public specializat si nespecializat In contexte nationale si internationale si societatii in
general;

e Comunicd si colaboreazd cu ceilalti colegi si cadrele didactice 1In desfagurarea
activitatilor didactice;

e la decizii in vederea rezolvarii problemelor curente, sau imprevizibile, care apar in
procesul de exploatare a sistemelor hidraulice sihidroenergetice;

e Se angajeazd independent in procesul de invatare pe tot parcursul vietii;

e Se informeaza, documenteaza si interpreteaza informatii si date din domeniul disciplinei

e Lucreaza pentru indeplinirea sarcinilor tehnice ca membru de echipa ce poate fi formata
din ingineri sau non ingineri, In context national si international si, dacad este necesar,
preia coordonarea echipei.

e Aplica metodele de management de proiect, de management a sistemelor energetice si
metodele economice, pentru a indeplini sarcinile, in intervalul de timp si bugetul alocat,
indeplinind toate cerintele legale si de reglementare.

e Reflectd in mod critic, reflexiv, cu simtul responsabilitatii si n spirit democratic asupra
responsabilitdtilor etice si sociale legate de managementul activitatilor din domeniul
ingineriei energetice, de luarea deciziilor si de formularea opiniilor.

e (Coordoneaza implementarea solutiilor pentru exploatarea optimd a amenajarilor
hidroenergetice, asigurand eficientd, siguranta si fiabilitate.

e Gestioneaza activitati complexe de evaluare a parametrilor de functionare si comportare
in exploatare a echipamentelor si sistemelor hidroenergetice.

Responsabilitate si autonomie

8. Metode de predare

Cursul este predat prin mijloace multimedia (prezentari in Power Point, insotite de filme,
animatii, fotografii reprezentative, precum si prin efectuarea demonstratiilor si desenarea unor
scheme). Fiecare curs va debuta cu recapitularea capitolelor deja parcurse, cu accent asupra
notiunilor parcurse la ultimul curs.

Aceasta disciplina acopera informatii si activitati practice menite sd-i sprijine pe studenti
in eforturile de invatare si de dezvoltare a unor relatii optime de colaborare si comunicare intr-un
climat favorabil Tnvatarii prin descoperire.

Studentii 1si pot lua notite in timpul cursului, dar sunt incurajati sa studieze si bibliografia
prezentata.

Suportul de curs si bibliografia sunt puse la dispozitia studentilor pe Platforma Moodle
UPB https://curs.upb.ro/.

Cursul este interactiv, oferind posibilitatea studentilor de a primi imediat raspuns, in
timpul cursului, la neclaritatile legate de disciplina.

Suplimentar, atat cadrul didactic titular de curs, cat si cel de aplicatii, au prevazute ore de
tutorat, in care se ofera consultatii studentilor in vederea evitarii eventualelor ramaneri in urma.
Orele de tutorat sunt postate in cadrul cursului, pe platforma Moodle.

In cadrul laboratorului, studentii lucreaza in echipa pentru rezolvarea diferitelor sarcini de
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invatare. Studentii au la dispozitie foi de platforma in care sunt prezentate detaliat: - obiectivele
lucrarii; - pasii ce trebuie urmati pentru realizarea lucrarii.
Studentii pot descarca o variantd gratuita a programului Project Libre (sau echivalent) pe care o
pot folosi pe calculatoarele personale in vederea realizarii lucrarilor de laborator sau a testelor,

dupa caz.

Fisele de laborator sunt disponibile online pe Platforma Moodle UPB https://curs.upb.ro/

9. Continuturi

CURS
Capitolul Continutul Nr.
ore
| Definitie si generalitati. Managementul in domeniul Energetic si de Mediu. 2
11 Managementul proiectelor de energie si de mediu. 4
11 Organizatiile si modul lor de functionare. Principii de management. 4
v Fundamentarea si adoptarea deciziilor cu impact in domeniul Energetic si 4
Mediu.
\Y Sistemul de management al energiei si mediului. Politicile energetice si de 4
mediu
VI Producerea, transportul, distributia si furnizarea energiei electrice 6
VII Indicatorii energetici si de mediu. Auditul energetic si de mediu 2
VIII Autorizarea de mediu a proiectelor energetice 2
Total: | 28
Bibliografie
1. Vlad Piraianu, Management in Energie si mediu, Facultatea de Energetica, UPB—
Suport de curs, online pe Platforma Moodle UPB https.//curs.upb.ro/
2. Gogoase Daniela Elena, Manoliu M., Managementul proiectelor de Mediu, Editura
HGA, Bucuresti, 2000, ISBN 973-8176-05-0
3. Ionescu C., Manoliu M., Politica si legislatia Europeana a Mediului, Editura HGA,
Bucuresti, 2000, ISBN 973-98954-9-2
4. Manoliu M., Management in Energie si Mediu, 2005, cursuri pregatite in cadrul
proiectului Leonardo da Vinci “DELFEE”, 2003F/03/B/P/PP-151021
LABORATOR
Nr.crt. | Continutul Nr. ore
1 Managementul Proiectelor. Activitati, evenimente, diagrame PERT. Drum, 2
] metoda drumului critic. Analiza activitatilor si evenimentelor
2. Calculul timpilor caracteristici si ai rezervelor de timp 2
Prezentare Microsoft Project / Project Libre. Setari initiale. Exemplul 1: 2
3. Introducerea subproiectelor, activitatilor si evenimentelor. Calendarul de
lucru. Graficul Gantt. Diagrama PERT. Calculul drumului critic
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Introducerea resurselor umane, echipamente, materiale si financiare. 2
4. Graficele de incarcare a resurselor si activitatilor. Calculul costului
proiectului defalcat pe activitati i resurse
5 Exemplul 2 — tema impusa. Lucru independent in Microsoft Project / Project 4
' Libre
6 Exemplul 3 — tema libera. Lucru independent in Microsoft Project Project 2
' Libre
Total: 14
Bibliografie:

1. Gogoase Daniela Elena, Manoliu M., Managementul proiectelor de Mediu, Editura
HGA, Bucuresti, 2000, ISBN 973-8176-05-0
2. lonescu C., Manoliu M., Politica si legislatia Europeana a Mediului, Editura HGA,

Bucuresti, 2000, ISBN 973-98954-9-2

10. Evaluare

Tip activitate 10.1 Criterii de 10.2 Metode de 10.3 Pondere in nota
evaluare evaluare finala

10.4 Curs — Verificare finala 20%

10.5 Laborator Prezenta obligatorie Raport, Prezentare 0%

orala

10.6 Standard minim de performanta

e Rezultatul evaludrii finale la o disciplina rezulta din insumarea punctelor alocate fiecarei
activitafi din cadrul disciplinei (puncte ale caror suma este 100), iar punctajul total se
transforma in nota (de la 1 la 10) prin Tmpartire la 10 si rotunjire (cu exceptia notei 5 care
se obtine prin trunchiere). Punctajul minim pentru promovarea unei discipline este de 50
puncte. (Regulament pentru studiile universitare de licenta)

Data completarii
Data avizarii in

departament

Data aprobarii in
Consiliul Facultatii

Titular de curs

Titular(i1) de aplicatii

Director de Departament Hidraulicd, Masini Hidraulice si Ingineria

Mediului

Prof. dr. ing. Diana Maria Bucur

Decan

Prof.dr.ing. Lacramioara Diana Robescu




